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AUF EINEN BLICK

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Dialyseprodukte 27% Gesamt 4.859 Mio. $ Dialysedienstleistungen 73%

~ 105.830 Patienten
1.400 Kliniken

15,2 Mio. durchgefiihrte
Dialysebehandlungen

NORDAMERIKA Dialyseprodukte
13%

2000 1999
Umsatz (Mio. $) 3602 | 3.082 | 2.804
EBITDA (Mio. $) 693 652 619
Investitionen in Sachanlagen (Mio. $) 138 113 81 Gesamt
Mitarbeiter! 26352 | 23.217 | 21.553 3.602 Mio. $
Patienten (31.12.) 76.600 67.900 62.000
Anzahl der Dialysekliniken (31.12.) 1.030 920 849
Durchgefiihree Dialyse- Dialysedienstleistungen 87%
behandlungen (Mio.) 11,1 9,6 8,9
T Durchschnittlich Vollzeitbeschftigte
INTERNATIONAL Dialyseprodukte

2000 | 1999 66%
Umsatz (Mio. $) 1.257 1119 | 1.036
EBITDA (Mio. $) 292 264 235
Investitionen in Sachanlagen (Mio. $) 137 115 79 Gesamt
Mitarbeiter' 10.979 | 10.099 7.765 1.257 Mio. $
Patienten (31.12.) 29.230 24.000 18.000
Anzahl der Dialysekliniken (31.12.) 370 350 241
Durchgefiihrte Dialyse-
behandlungen (Mio.) 41 33 2.5 Dialysedienstleistungen 34%

T Durchschnittlich Vollzeitbeschftigte

Innenumschlag: Kennzahlen, Vision



KENNZAHLEN 2001

Operatives Geschiift 2000 Verinderung

Mio. $ 2001 vs. 2000
Umsatz 4.859 4.201 16%
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 703 914 -23%
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 379 621 -39%
Jahrestiberschuss 63 212 -70%
Netto-Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit 424 391 8%
Free cash flow! 173 184 -6%
Investitionen in Sachanlagen 275 228 21%
Investitionen in Sachanlagen einschlieBlich Akquisitionen 736 516 43%
EBITDA vor Sonder- und damit verbundenen Aufwendungen? 968 914 6%
EBIT vor Sonder- und damit verbundenen Aufwendungen? 644 621 4%
Jahresiiberschuss vor Sonder- und damit verbundenen Aufwendungen? 245 212 15%
Kennzahlen je Aktie
Gewinn je Stammaktie 0,65 2,37 -73%
Gewinn je Stammaktie vor Sonder- und damit verbundenen Aufwendungen? 2,53 2,37 7%
Dividende je Stammaktie (€) 0,85 0,78 9%
Dividende je Vorzugsaktie (€) 0,91 0,84 8%
Kennzahlen (in %)
EBIT-Marge? 13,3 14,8
Eigenkapitalrendite vor Steuern? 16,1 15,1
Eigenkapitalquote 40,2 44.8
Sonstige Angaben
Mitarbeiter zum 31.12. (durchschnittlich Vollzeitbeschaftigte) 37.331 33.316 12%

Falls nicht anders gekennzeichnet, werden alle Zahlen in diesem Geschéftsbericht in US-$ sowie in Ubereinstimmung mit U.S.
GAAP berichtet. Abbildungen beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2001. Eine detaillierte Mehrjahresiibersicht befindet sich

am Ende des Geschiftsberichts.

Umsatz Jahresiiberschuss 2

Mio. $ Mio. $

4.201 212

T Vor Akguisitionen und Dividenden
2 Ohne Sonderaufwendungen fiir U.S. - Rechtsangelegenheiten aus der NMC-Transaktion von 1996 in Héhe von 258 Mio. $ (177 Mio. $ nach Steuern) und
damit verbundenen Aufwendungen in Hohe von 7 Mio. $ (4 Mio. $ nach Steuern), die in Vorquartalen angefallen sind

Gewinn je Stammaktie 2

in$

2,37
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VISION

Mit innovativen Dialyseprodukten und wegweisenden
Therapien setzen wir hochste Standards fir die
Behandlung von Patienten mit chronischem
Nierenversagen.

Mehr als 25 Jahre Erfahrung und kontinuierliche
Innovation kennzeichnen die einzigartige Stellung von
Fresenius Medical Care im Bereich der Dialyse. Unsere
Forschung und Entwicklung ist darauf ausgerichtet,
innovative Produkte zu entwickeln und die Therapien
weiter zu verbessern. Unsere technologische
Fiihrungsposition werden wir weiter ausbauen. Uber
37.000 Mitarbeiter verbindet das Anliegen, Produkte
von hochster Qualitat und die bestmogliche medizini-
sche Versorgung fiir Dialysepatienten zu bieten.

Mit einer vollstindigen Angebotspalette fiir die Himo-
und Peritonealdialyse sind wir der weltweit fiihrende
Anbieter von Dialyseprodukten und Behandlungsthe-

rapien flr Patienten mit chronischem Nierenversagen.

Als globales Unternehmen sind wir in zirka 100

Landern tatig. Das Management hat das klar definier-
te Ziel, den Unternehmenswert kontinuierlich zu stei-
gern. Aufgabe der Fiihrungskrafte in den Regionen ist
es, fur ihre Markte eigene Expansionsstrategien zu ent-
wickeln und erfolgreich umzusetzen.

Weltweit gibt es heute mehr als 1,1 Millionen
Dialysepatienten. In den vergangenen Jahren hat die
Héaufigkeit von chronischem Nierenversagen kontinu-
ierlich zugenommen. Durch die Verbesserung der
medizinischen Versorgung weltweit erhalten dariiber
hinaus immer mehr Menschen Zugang zu lebenserhal-
tenden Dialysebehandlungen. Experten erwarten des-
halb, dass die Zahl der behandelten Patienten auch
weiterhin jahrlich um zirka 7% steigt.

Fresenius Medical Care wird auch in Zukunft das
Wissen und die Fahigkeiten der Mitarbeiter einsetzen,
um die Lebensqualitdt von Dialysepatienten zu verbes-
sern und die fihrende Position des Unternehmens wei-

ter zu starken.
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BRIEF AN
UNSERE AKTIONARE
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5Jahre nach der Griindung von Fresenius Medical Care
konnen wir eine erste erfolgreiche Zwischenbilanz zie-
hen. Wir haben wuns in dieser Zeit neuen
Herausforderungen gestellt und viele Méglichkeiten
genutzt. Unser Unternehmen ist durch die
Konzentration auf unser Kerngeschift, die Dialyse,
gewachsen und bietet innovative Produkt- und
Behandlungstherapien fiir Patienten. Der kontinuier-
liche Ausbau unserer globalen Ausrichtung, bei
der regionale Kompetenz und Anpassungsfihigkeit
eine zentrale Rolle spielen, hat sich als erfolgreiche
Strategie erwiesen. Unsere weltweit fiihrende
Marktposition, die wir uns im Verlauf dieser Jahre er-
arbeitet haben, ist das Ergebnis unseres dauerhaften
Bestrebens, unseren Patienten die bestmogliche
Patientenbehandlung anzubieten. Dies bleibt auch
zukiinftig unser Ziel.

Die Erfolgsbilanz von Fresenius Medical Care wurde
auch im Jahr 2001 fortgeschrieben. Wir konnten unse-
re Umsatzerlose um nahezu 16% auf 4.859 Mio. $ stei-
gern. Der starke Zuwachs bei unseren Umsatzerlosen
resultierte einerseits aus der Konzentration auf unser
bereits bestehendes Geschaft und andererseits aus
einer sorgfiltig betriebenen Akquisitionsstrategie, mit
dem Ziel, unsere starke Marktposition weiter auszu-
bauen. Dariiber hinaus konnten wir die Rechtsange-
legenheiten in den Vereinigten Staaten in Verbindung

mit der Fusion mit National Medical Care von 1996

sowie die anhdngigen Zivilverfahren mit privaten
Krankenversicherungen finanziell abschlieBen. Zu
diesem Zweck wurden fir das Jahr 2001 Sonderauf-
wendungen in Hohe von 177 Mio. $ nach Steuern ge-
bildet. Bereinigt um die Sonderaufwendungen und
damit verbundene Kosten von 7 Mio. $ (4 Mio. $ nach
Steuern) aus den Vorquartalen stieg unser Nettogewinn
um 15,3% und entsprach somit unseren Planzahlen fiir
das Jahr 2001. Gleichzeitig haben sich unsere
Bilanzkennzahlen aufgrund unserer starken operativen
Geschidftsentwicklung  und einer verbesserten
Schuldenstruktur positiv entwickelt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden auf der
Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von
0,85 € (2000: 0,78 €) pro Stammaktie und 0,91 €
(2000: 0,84 €) pro Vorzugsaktie vorschlagen.

Die konsequente Umsetzung unserer Unternehmens-
strategie und der Ausbau unserer weltweiten
Fuhrungsposition waren die Hauptantriebskrafte fuir
das erfolgreiche Jahr 2001. Gleichzeitig haben wir
neue Produkttechnologien fiir unsere Hamodialyse-
und Peritonealdialyseprodukte entwickelt und umge-
setzt, unsere Produktionskapazititen erweitert,
Akquisitionen in den wichtigen Méarkten vorgenom-
men und die Grundlagen fiir fortgesetztes Wachstum
auf dem Dienstleistungsmarkt fiir die stationdre
Patientenbetreuung in den Vereinigten Staaten

geschaffen.



ERFOLGE UND ZIELE IM INTERNATIONALEN
GESCHAFTSBEREICH

Derweitere Ausbau derinternationalen Marktposition
von Fresenius Medical Care ist ein wesentlicher und
entscheidender Faktor fiir unseren Erfolg. Die konse-
quente Umsetzung dieser Strategie hat zu einem
Anstieg der Umsatzerl6se um 12,3% (17,6% wahrungs-
bereinigt) gefiihrt, wodurch das durchschnittliche
Marktwachstum um mehr als das Doppelte tber-
troffen werden konnte.

Wir haben im abgelaufenen Geschiftsjahr nachhaltige
Erfolge in unseren Markten in Europa, Afrika und im
Nahen Osten erzielt. Unser Produktgeschaft war durch
eine starke Nachfrage nach unseren neuen Produkten
gepragt, darunter die Dialysatoren der FX-Serie,
MultiFiltrate fur die Akutdialyse und die neueste
Generation unserer Himodialyse-Maschinen der Serie
4008. Der Anstieg der durchgefiihrten Behandlungen
resultierte zum einen aus einem deutlich Giber dem all-
gemeinen Markt liegenden dynamischen Wachstum in
unseren bestehenden Kliniken in Hohe von 6% und zum
anderen aus weiteren Qualitatsverbesserungen, die zu
einem weiteren Riickgang der Sterblichkeitsrate fiihrte.
In Lateinamerika konnten wir unsere Marktstellung so-
wohlim Produktgeschaft als auch im Bereich Patienten-
betreuung ausbauen. Wir besitzen inzwischen einen Ge-
samtmarktanteil von mehrals 20%in Lateinamerika und

betreuen in dieser Region ungefahr 13.450 Patienten.

Im asiatisch-pazifischen Raum konnten wir unsere
Prasenz im Dialysegerdate-Markt im Vergleich zum
Vorjahr weiter ausbauen. In Korea, dem zweitgrofSten
asiatischen Markt fiir die Peritonealdialyse, besitzen
wir inzwischen einen Marktanteil von 20%. Zusatzlich
haben wirim Juli 2001 die Fertigung von Produkten zur
Peritonealdialyse in unserem neuen Fertigungswerk in
Japan aufgenommen. Japan ist mit 200.000
Dialysepatienten einer der wichtigsten Markte fir
Fresenius Medical Care. Die mittel- bis langfristige
Prognose fiir unsere Marktchancen im asiatisch-pazi-
fischen Raum ist sehr gut; wir erwarten ein dauerhaf-

tes Wachstum im zweistelligen Bereich.

ERFOLGE UND ZIELE IN NORDAMERIKA

Durch unseren strategischen Schritt, den Dialyse-
klinikbetreiber Everest Healthcare Corporation zu
erwerben, haben wir unseren Anteil am Markt
der Dialysedienstleistungen, der etwa 280.000
Patienten in Nordamerika umfasst, von 24% auf 27%
erhoht. Mit dieser Akquisition haben wir unserer verti-
kalen Wachstumsstrategie Dynamik verliehen und die
Basis fur kiinftiges Wachstum gelegt. Wir profitieren
dabei von unserer langjihrigen Erfahrung und
Kompetenzin der Dialyse und erganzen unser Service-
Portfolio, um extrakorporale Blutbehandlungen, wie
zum Beispiel die Apherese und Hamoperfusions-

leistungen fiir Krankenhauser. Zu diesem Zweck haben



wir mit der Edwards Lifesciences Cardiovascular
Resources Inc. (CRI), dem fiithrenden Anbieter von
Perfusionsbehandlungen und damit verbundener kar-
diovaskuldrer Leistungen, in den Vereinigten Staaten
ubernommen. CRI bearbeitet Auftrage fur
Perfusionsbehandlungen und damitverbundene extra-
korporale Leistungen fiir nahezu 500 Krankenhduser
in 37 Bundesstaaten. Durch diese Akquisition haben
wir die erforderliche GroRe erreicht, um die
Wachstumschancenin einem expandierenden, ausden
Krankenhdusern ausgegliederten Markt, mit
medizinischen Dienstleistungen fiir Patienten zu nut-
zen. Dieser Markt hat ein potentielles Volumen von
mehr als 1 Milliarde Dollar.

Bereits im ersten Quartal 2001 kiindigten wir an, dass
wir unsere Fertigungskapazitdat fiir Polysulfon-
Dialysatoren in Ogden, Utah liber einen Zeitraum von
24 Monaten um 200% steigern wiirden. Durch diese
Erweiterung konnten wir nicht nur die steigende
Nachfrage nach Dialysatoren, den sogenannten kiinst-
lichen Nieren, befriedigen, sondern auch den stetig
wachsenden Bedarf an Einwegdialysatoren ,Single-
Use“ in den Vereinigten Staaten decken. Unsere
Produktserie der Optiflux™-Dialysatoren fur den ein-
maligen Gebrauch wurde Ende 2000 auf den Markt
gebracht und konnte sich im Verlauf des Jahres 2001
auf dem Markt durchsetzen. 50% der von uns verkauf-

ten Dialysemaschinen in den Vereinigten Staaten sind

Modelle unserer neuen 2008K HD-Serie, die tiber mo-
dernste Funktionsmerkmale verfiigen und eine indivi-
duelle, auf den Patienten zugeschnittene Dialyse-
therapie ermoglichen.

Unsere Wachstumsstrategie fiir das Marktsegment der
Dialyse tritt mit der Einfiihrung von UltraCare™ &
UltraCare™ OnLine-Therapien in die ndchste Phase
ein. Durch diesen strategischen Schritt grenzen wir
unser Dienstleistungsangebot fiir Dialysepatienten in
allen unseren 1.030 nordamerikanischen Kliniken von
denjenigen unserer Konkurrenten ab. Diese Dienst-
leistungen kombinieren unsere Produkttechnologien
mit individualisierten Therapiekonzepten.

Die rigorose Begrenzung der Ausgaben im
Gesundheitswesen, bei gleichzeitiger Verbesserung der
Patientenbetreuung, ist eine stetige Herausforderung.
Aus diesem Grund suchen sowohl| die US-Regierung
als auch die privaten Krankenversicherungen in den
USA nach Moglichkeiten, ein System der pauschalen
Kostenerstattung flir Patienten mit chronischem
Nierenversagen einzufiihren. Ziel dieser Bemiihungen
ist die Verbesserung der Patientenbehandlungen und
die Erhohung der allgemeinen Lebenserwartung bei
gleichzeitiger effektiverer Kostenverwaltung. Durch
unser Disease Management Program in Zusammen-
arbeit mit unseren Partnern, Optimal Renal Care und
Renaissance, kdnnen wir unseren Kunden genau dies

bieten. Mittlerweile versorgen wir im Rahmen dieses



Programms mehr als 4.500 Patienten. Dies entspricht
einem Anstieg von 50% im Jahr 2001. Wir erwarten,
dass die US-Regierung bis Mitte 2002 einen Beschluss
zur pauschalen Kostenerstattung verabschiedet, deres
Fresenius Medical Care starker als bisher erméglichen
wird, hochwertige Dienstleistungen fiir Patienten mit
chronischem Nierenversagen an staatlich geforderte

Behandlungstherapien zu koppeln.

GLOBALE SITUATION UND AUSBLICK

Unsere Erfolge in den vergangenen Jahren haben unse-
rem Unternehmen einen klaren Wettbewerbsvorteil
verschafft. Mit uns verfiigen unsere Kunden und
Patienten uber einen Anbieter, der optimale
Behandlungstherapien garantiert. Unsere klar defi-
nierte Strategie und unsere weltweite Markt-
fuhrerschaft dienen als Ausgangspunkt fur die fortge-
setzte Expansion unseres Unternehmens und unsere
Suche nach zusatzlichen Marktchancen.

In Anbetracht des weiterhin starken weltweiten
Zuwachses bei der Zahl der Dialysepatienten sind wir
zuversichtlich, dass wir in diesem Jahr ein organisches
Umsatzwachstum zwischen 6 und 9% erreichen wer-
den und unseren Nettogewinn um 10 bis 15% steigern
konnen. Unser Jahrestiberschuss wird ferner von den
verdnderten Bilanzierungsregeln nach U.S.-GAAP
profitieren. Durch diese Umstellung werden die
Abschreibungen im Jahr2002 um etwa 90 Mio. $ nach

Steuern reduziert, so dass wir einen Anstieg des
Jahrestuberschusses aufmehrals 350 Mio. $ erwarten.
Fresenius Medical Care ist fiur die Zukunft gut
positioniert. Gleichzeitig werden wir die Produktivitat

unseres Unternehmens weiter steigern.

Wir danken allen unseren Mitarbeitern fur ihr
Engagement und ihre Einsatzbereitschaft, und lhnen,
sehr verehrte Aktiondre, fiur die anhaltende
Unterstiitzung und das Vertrauen, das Sie dem

Unternehmen entgegen bringen.

Mit freundlichen GriiRen
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Dr. Ben Lipps

Vorstandsvorsitzender
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DIE FRESENIUS

MEDICAL CARE AKTIEN'

EIN AUSSERGEWOHNLICHES
BORSENJAHR 2001

Das Jahr 2001 war erneut ein enttiduschendes Jahr fir
die Aktienmirkte und deren Investoren. Nachdem im
zuriickliegenden Jahr 2000 Werte aus dem Marktsegment
Marktes Aktien der

Wachstumsindustrie in den Bereichen Technologie, Medien

des Neuen und viele aus
und Telekommunikation betroffen waren, sind im abgelau-
fenen Geschiftsjahr auch die sogenannten Standardwerte
unter Druck geraten. Erstmals seit der Olkrise von
1973/1974 haben die Aktienmarkte somit zwei Verlustjahre
in Folge erlebt. Bei dieser Jahresbetrachtung sollte aber die
aulergewohnlich erfolgreiche Entwicklung der Borsenjahre
von 1996 bis 1999 nicht aulser Acht gelassen werden.

Das Abgleiten der US-Wirtschaft in eine Rezession mit
einer einhergehenden weltweiten Konjunkturabschwa-
chung sowie die Terroranschldage vom 11. September waren
die wohl bedeutsamsten Griinde fiir die relativ schwache
Entwicklung im abgelaufenen Geschiftsjahr. Doch nicht
nur die politischen und wirtschaftlichen Krisen allein waren
ausschlaggebend fiir das sehr volatile Aktienjahr 2001.

Das Bérsenjahr 2001 begann mit einer Uberraschung.
Aulerhalb der turnusmaRigen Sitzungen setzte die US-ame-
rikanische Notenbank am 3. Januar 2001 den Leitzins um
einen halben Prozentpunkt auf 6% herab. Diese MaBnahme
wurde zum damaligen Zeitpunkt noch nicht als Alarmsignal
einer weltweit anstehenden Rezession gewertet - sie war
jedoch der Ausgangspunkt einer globalen Zinssenkungs-
welle. Allein in den USA senkte die US-Notenbank insge-
samt zehnmal die Zinsen. In den ersten drei Monaten des
Jahres fuhrte diese Entwicklung zu Rekordstanden an den
Aktienmarkten auf der ganzen Welt. Der DAX erreichte am
31. Januar 2001 mit 6.795 Punkten seinen Hochststand
und stieg somit in vier Wochen um 8%.

Der Dow Jones Euro Stoxx 50 Index war ebenso erfolg-
reich und kletterte am 16. Januar auf seinen Hochststand
von 4.788 Punkten, was einer Steigerung von mehr als 3%

seit Jahresbeginn entsprach. In den USA erreichten der

12-13

Nasdaq Composite Index und der S&P 500 Index Ende
Januar 2001 mit 2.892 bzw. 1.384 Punkten ebenfalls ihr
Jahreshoch.

Die Gewinnwarnungen aus dem Technologie-, Medien-
und Telekommunikation-Sektor bestimmten das Borsen-
klima der Monate Februar bis Juni. Das dritte Quartal
2001 war dann vor allem durch die Terroranschlage vom
11. September 2001 in den USA auf das World Trade

Schon, gemeinsam erleben zu kénnen.

Center in New York und das Pentagon in Washington
gepragt. Der DAX schloss an diesem unvergesslichen Tag
mit knapp 400 Punkten oder 8,5% im Minus. Der Schock
wirkte sich stark auf die weltweiten Aktienmarkte aus,
innerhalb von nur zehn Tagen erreichten alle Indizes welt-
weit ihren Jahrestiefststand. DAX und Euro Stoxx 50 verlo-
ren in diesem Zeitraum fast 20% und schlossen am
21. September mit 3.787 Punkten bzw. 2.878 Punkten auf
ihren jeweiligen Tiefststinden. Der Nasdaq Composite
Index und der S&P 500 Index sanken um 16% bzw. 12%.
Betrachtet man den Zeitraum von Mai bis Ende September
2001, mussten Anleger den scharfsten Kurseinbruch seit

'Alle Performancedaten und Aktienkurse basieren auf Xetra-Schlusskursen und vergleichen den letzten Handelstag des Vorjahres mit dem letzten Handelstag des aktuellen Geschdftsjahres.



Aktienentwicklung Januar 2001 - Februar 2002
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Mit dem 21. September 2001 erreichte das Borsenjahr
dann seinen Wendepunkt. Nach dem beispiellosen
Kurseinbruch war der weitere Borsenverlauf bis Ende
des Jahres von einer deutlichen Gegenbewegung gekenn-
zeichnet.
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Unser Ziel ist lhre Zufriedenheit.
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Der DAX beendete das Jahr am 28. Dezember 2001 mit
einem Verlust von 20% bei 5.160 Punkten. Der Dow Jones
Euro Stoxx 50 Index wies ebenfalls einen Jahresverlust von
20% auf und schloss bei 3.806 Punkten. Viele
Aktienkursbewegungen waren im Laufe des Borsenjahres
nur bedingt nachvollziehbar. Sie spiegelten zwar die
Volatilitat der Kapitalmarkte tiberaus deutlich wider, jedoch
nicht notwendigerweise die entsprechenden jeweiligen
Fundamentaldaten.

Das Interesse der Investoren konzentrierte sich im vier-
ten Quartal tberwiegend auf Aktien aus den Bereichen
Technologie, Bank- und Finanzwesen und Automobil-
industrie.

Defensiven Titeln, zu denen auch unsere Aktie zihlt,
fehlt in solch einer Aufwartsbewegung meist die notwendi-
ge Dynamik. Wéahrend unsere Aktie in den ersten neun
Monaten des Jahres 2001 von ihrem defensiven Charakter
profitieren konnte, wurde aufgrund der deutlichen
Sektorrotation zu Gunsten von zyklischen Titeln im letzten
Quartal 2001 die Kursentwicklung gegenteilig beeinflusst.
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VORZUGSAKTIEN ENTWICKELTEN SICH
DEUTLICH BESSER

Die Stammaktien der Fresenius Medical Care stiegen
am 6. September auf fast 93 €. Sie beendeten das Jahr mit
einem Kurs von knapp 70 €, dies entspricht einer absolu-
ten Kursentwicklung von minus 20% im Jahr 2001. Da auch

06.99 12.99 06.00 12.00 06.01 12.01
DAX [ Euro Stoxx 50

der DAX einen Kursverlust von 20% in 2001 zu verzeichnen
hatte, konnten sich die Stammaktien in 2001 nicht besser
als der DAX entwickeln.

Hierbei muss berlicksichtigt werden, dass die
Stammaktien  bis Ende  Oktober noch eine

Outperformance zum DAX von fast 30% verzeichnen konn-



ten. Eine deutlich eingetriibte Stimmung im Dialysesektor
und der Trend zu zyklischen Aktien machten die bis dahin
glanzende Entwicklung im vierten Quartal zunichte. Das
Borsenjahr 2001 war flir die Stammaktien der Fresenius
Medical Care AG, vor allem vor dem Hintergrund der bis
dato schon erreichten Kursentwicklung, sicherlich kein
ganz zufriedenstellendes Jahr. In der Gesamtbetrachtung
der Kursentwicklung aller DAX-Werte lag Fresenius
Medical Care somit im Mittelfeld, da zwdlf Unternehmen
eine teilweise deutlich schlechtere Entwicklung als der DAX
zu verzeichnen hatten.

Die Vorzugsaktien erreichten am 3. September ihr
Jahreshoch bei 66 €. Wie schon im Vorjahr wurde die Kurs-
entwicklung der Stammaktien auch im Jahr 2001 durch die
Vorzugsaktien, deren Kurs, bezogen aufdas)ahresende 2000
um 3% auf beinahe 52 € zum Jahresultimo anstieg, deutlich
ubertroffen. Die Vorzugsaktien hatten gegentiber dem DAX
eine Outperformance von mehr als 20% erzielt, sofern sie in
diesem Index notiert wiren. Bis zum dritten Quartal 2001
konnten sie sogar eine relative Outperformance von tiber
50% zum DAX verzeichnen. In Anbetracht der volatilen
Kapitalmarkte konnen wir insgesamt mit der Kurs-
entwicklung beider Aktiengattungen relativ zufrieden sein.

Unsere Stamm-und Vorzugsaktien werden auch in Form
von American Depository Shares (ADS) an der New York
Stock Exchange (NYSE) gehandelt, wobei drei ADSs einer
Aktie entsprechen. Im Rahmen der Beurteilung der
Kursentwicklung der ADSs muss gleichzeitig die Tatsache
beriicksichtigt werden, dass die US-Wé&hrung gegeniber
dem Euro im Jahresdurchschnitt um etwa 5% gestiegen ist.
Die Stamm-ADS erreichte am 29. August 2001 einen
Hochststand von 28,3 $. Sie beendete das Jahr mit einem
Schlussstand von 20,0 $, was einem Abschlag von fast 22%
bezogen aufden Schlusskurs desJahres 2000 entspricht. Die
Vorzugs-ADS beendete das Jahr 2001 bei 14,60 $ und
verlor somit im Verlauf des Jahres 5%.

Da der Dow Jones Industrial Average Index bei knapp
10.170 Punkten mit einem Jahresverlust von 6% schloss,

konnten auch hier lediglich die Vorzugs-ADSs den Index
schlagen. Der S&P 500 beendete das Borsenjahr 2001 mit
einem Verlust von fast 13%.

Insgesamt konnten wir im Geschaftsjahr 2001 unsere
Position im DAX weiter stabilisieren. Die fir
die Einbeziehung in den DAX entscheidenden Bewertungs-
kriterien sind Marktkapitalisierung und Handelsvolumen.
Basierend auf den offiziellen Ranglisten der Deutschen
Borse AG konnten wir uns bis zum Ende 2001 beim
Handelsvolumen auf Platz 25 (Vorjahr 29) und bei der
Marktkapitalisierung auf Platz 26 (Vorjahr 27) verbessern.

ERFOLGREICHES LIQUIDITATSPROGRAMM
DER VORZUGSAKTIEN

Wie bereits im Jahr 2000 angedeutet, waren wir mit
dem Bewertungsabschlag unserer Vorzugsaktie gegentiber
der Stammaktie von mehr als 50% nicht zufrieden. Nach
Prifung verschiedener MaRBnahmen entschieden wir uns
fur die Verstirkung unserer Kapitalstruktur. Insgesamt
haben wir noch im Jahr 2000 die Anzahl der im Umlauf
befindlichen Vorzugsaktien in zwei Schritten um etwa
14,7 Mio. Aktien erhoht. Beide KapitalmaBnahmen wur-
den von den globalen Kapitalmarkten sehr positiv aufge-
nommen, und etwa 50% der Aktien wurden in den
Vereinigten Staaten platziert. Ferner haben wir im Januar
2001 weitere 2,25 Mio. Vorzugsaktien ausgegeben, um
einen Teil des Kaufpreises fiir Everest Healthcare Services
Corporation zu finanzieren. Die Gesamtzahl der 2001 im
Umlauf befindlichen Vorzugsaktien belauft sich somit auf
26,2 Mio. Aktien. Der Erfolg dieser MaBnahmen war im
Geschiftsjahr 2001 dann auch deutlich ablesbar. Der
Bewertungsabschlag der Vorzugsaktien von mehr als 50%
gegeniliber den Stammaktien reduzierte sich in 2001 dras-
tisch und lag im Durchschnitt des Jahres 2001 bei 30%. Im
Vergleich zu den Vorjahren hat die deutlich erhohte
Liquiditdt der Vorzugsaktien unter anderem zu der erhoff-
ten Reduzierung des Bewertungsabschlages gefiihrt. Ende
Februar 2002 lag der Bewertungsabschlag sogar nur noch
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bei 25%. Das durchschnittlich tagliche Handelsvolumen
der Vorzugsaktien erhthte sich nach 5.000 Aktien in 1999
und 30.000 Aktien im Jahr 2000 auf fast 55.000 Aktien in
2001 und liegt somit fast elf mal hoher als im Jahr 1999.
Der Free Float der Stammaktien belduft sich auf ungefahr
34,4 Mio. Aktien, wihrend 50,8% der 70 Mio. im Umlauf
befindlichen Stammaktien durch die Fresenius AG gehal-
ten werden.

Kapitalstruktur

Vorzugs-
aktien

Free Float (17 Mio.) Franconia (9 Mio.)

Stamm-
aktien

Free Float (34,4 Mio.) Fresenius AG (35,6 Mio.)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

WEITERE ERHOHUNG DER DIVIDENDE

Ebenso wie in der Vergangenheit werden wir auch
weiterhin eine ertragsorientierte Dividendenpolitik verfol-
gen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der
Jahreshauptversammlung am 22. Mai 2002 vorschlagen,
dass eine Dividende in Hohe von 0,85 € (2000: 0,78 €) pro
Stammaktie und 0,91 € (2000: 0,84 €) pro Vorzugsaktie
ausgeschiittet wird. Auch dieser Umstand spricht fiir die
starke Leistung unserer zugrundeliegenden geschéftlichen
Aktivitdten im Jahr 2001.

Die Entscheidung zur Ausschiittung einer Dividende
wird auf der Ebene der Holdinggesellschaft Fresenius
Medical Care AG getroffen. Die Dividende wird aus dem

Dividende je Aktie und Dividendenausschiittung

2000 | 1999 | 1998
Stammaktie (€) 0,85 | 0,78 | 0,69 | 0,59
Vorzugsaktie (€) 0,91 | 0,84 | 0,75 | 0,64
Dividendenausschiittung (€m) 83 76 55 47

nicht konsolidierten Jahrestiberschuss gezahlt, der sich auf
100 Mio. € belduft. Durch den Anstieg der Dividende
erhoht sich der gesamte an unsere Aktiondre aus-
geschittete Betrag um 9% auf 83 Mio. € (2000:
76,5 Mio. €).

Bei einem Wechselkurs von $/€ 1,15 wird sich die
Gesamtausschiittung auf 73 Mio. $ belaufen. Auf Basis des
Konzernjahrestiberschusses von 245 Mio. € (ohne Sonder-
und damit verbundenen Aufwendungen) entspricht dies
einer Ausschittungsquote von 30%. Diese Berechnung
basiert auf 70 Mio. Stammaktien und 26,2 Mio. Vorzugs-
aktien, die fiir die Berechnung der Dividende in 2001 zu be-
riicksichtigen sind.

Mit Wirkung der Dividendenausschiittung in 2002
wird gleichzeitig das deutsche System der Steuergutschrift
abgeschafft. Die Aktiondre erhalten keine Steuergutschrift.
Trotzdem ist das Unternehmen verpflichtet, die Kapital-
ertragssteuer und den Solidaritatszuschlag von 21,10% vor
der Auszahlung abzuziehen. Abhangig von der Steuerver-
pflichtung des individuellen Aktiondrs kann eine partielle
oder vollstindige Steuergutschrift oder Steuerriickzahlung
geltend gemacht werden.

SHAREHOLDER VALUE

Traditionellerweise ~ wird  der  Erfolg  eines
Unternehmens anhand von Kennzahlen des Rechnungs-
wesens ermittelt. Dabei steht oftmals der Gewinn im
Vordergrund. Der ausgewiesene Gewinn ist jedoch nicht
immer ein zuverldssiger Indikator der Wertschopfung
fur die Eigenkapitalgeber, weil unterschiedliche Ab-



schreibungsverfahren, Bewertungsregeln von Lager-
bestinden und die Verbuchung von Wihrungs-
transaktionen die ausgewiesenen Gewinne beeinflussen
konnen. Die absolute Hohe eines erwirtschafteten
Gewinns sagt zudem nichts tber die zu seiner Erzielung ein-
gegangenen Risiken aus. Kennzahlen des Rechnungs-
wesens haben somit also nur eine eingeschrankte
Aussagekraft und basieren lediglich auf einer Vergangen-
heitsbetrachtung.

Eine Alternative zur Bestimmung des Unternehmens-
wertes istdas ShareholderValue Konzept. ShareholderValue
oder wertorientiertes Management ist ein Management-
konzept, das die Philosophie der Steigerung und Max-
imierung des kontinuierlichen, langfristigen und nachhalti-
gen Werts fiir den Aktiondr einer Gesellschaft unterstiitzt.
Beim Shareholder Value Konzept werden auch zukiinftig
erwartete Zahlungsstrome und unternehmerische
Flexibilitat berticksichtigt.

Einige wichtige grundlegende Faktoren, die zu einer
Wertsteigerung eines Unternehmens beitragen, sind die
Kostenfiihrerschaft und Differenzierung, organisatorische
Ablaufprozesse, strategische Innovationen, die Entlohnung
von Mitarbeitern und die Optimierung der Kapitalstruktur.
Unser Kontrollsystem im Unternehmen schafft Transparenz
sowohl fiir die interne als auch fir die externe Bericht-
erstattung.

Dividendenausschiittung

Mio. €

1999 2000

Da wir uns auch im Geschéftsjahr 2001 auf die folgen-
den Punkte konzentriert haben, wurde eine langfristige
Steigerung des Unternehmenswertes gefordert:

- Maximierung des Unternehmenswertes als das tberge-
ordnete Ziel des Unternehmens durch die Fokussierung auf
unsere Kernkompetenzen

- Festsetzung globaler Standards zur Steigerung der Ertrige
und des frei verfligbaren Cash-Flows

- Einfuhrung unternehmensweiter, einheitlicher Bewer-
tungskriterien fur alle unsere Investitionen, um die Ein-
haltung unserer Mindestanforderungen zu gewéhrleisten

- Definition und Umsetzung von Strategien und
Innovationen, die das grofSte Potenzial fuir das Erzielen von
Wertsteigerungen liefern

- Aufrechterhaltung unserer Leistungsmessungssysteme fir
die Regionen und der Leistungszulagen fuir das Manage-
ment

- Verbesserung der medizinischen Behandlungsergebnisse
zur Sicherung des zukiinftigen Wachstums.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Begriff Corporate Governance beschreibt die recht-
lichen und tatsidchlichen Rahmenvorschriften fur die
Leitung und Uberwachung einer Gesellschaft. Insbesondere
in Deutschland wurde dieses Thema im Laufe des Jahres
intensiv diskutiert. Wir haben uns sehr ausfiihrlich mit den
formulierten Richtlinien der deutschen Grundsitze fir
Corporate Governance beschiftigt, durch die Normen fur
einwandfreie Leitung und Uberwachung von Gesellschaften
hervorgehoben werden sollen. Da wir auch an der Bérse in
New York notiert sind und aus diesem Grund seit 1996 die
US-amerikanischen  Grundsdtze  ordnungsgemaéler
Rechnungslegung (U.S.-GAAP) und die Anzeigepflichten
gegeniber der amerikanischen Borsenaufsichtsbehorde
SEC befolgen, erfiillen wir nahezu alle neuen deutschen
Kriterien fur Transparenz und Prifungsnormen sowie
Aktiondrsrechte und Unternehmensmanagementdurch den
Vorstand und den Aufsichtsrat.




INVESTOR RELATIONS AKTIVITATEN

ImJahr2001 habenwirunsere Kommunikation mitunse-
ren Investoren weiter intensiviert. Es ist auch weiterhin das
erklarte Ziel unseres Managements und unserer weltweiten
Aktivitdten aufdem Gebietder Aktionarspflege, einen aktuel-
len, offenen, umfassenden, einheitlichen und vollkommen
transparenten Dialog mit allen unseren Aktiondren und der
Finanzwelt zu fuhren. Nur wenn wir die Investoren dabei
unterstiitzen, die langfristigen strategischen Visionen und
Zielsetzungen unseres Unternehmens besser zu verstehen,
werden wir auch in der Zukunft erfolgreich sein und im pro-
fessionellen Umfeld der Kapitalmarkte bestehen. Fiir uns ist
der Service-Gedanke zentraler Antrieb in der Investor Re-
lations-Arbeit. Alle Informationen, die an die institutionellen
Kunden wie Investoren und Analysten per E-Mail und Fax
ubermittelt werden, stehen gleichzeitig auch im Internet zur
Verfligung, so dass Privatinvestoren genauso wie potenzielle
Aktiondre gleichermalen zeitnahen Zugang zu allen verof-
fentlichten Unternehmensnachrichten haben (Anzeigericht-
linien der amerikanischen Borsenaufsichtsbehorde SEC).

Kennzahlen der Fresenius Medical Care Aktien
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BEWERTUNG DER INVESTOR RELATIONS
KOMMUNIKATION

Wie schon in friheren Jahren hat das Magazin ,,Capital®
zusammen mit der DVFA (Deutsche Vereinigung fir
Finanzanalyse und  Anlageberatung) und der
Wirtschaftsuniversitit Wien die Investor Relations
Aktivitiaten von 237 Gesellschaften bewertet. Dabei wurde
die Aktualitat, die Glaubwiirdigkeit und die Qualitat der
Informationspolitik beurteilt. Nach einem 11. Platz inner-
halb des DAX-30-Segments 2000, dem ersten Jahr der
Zugehorigkeit zu diesem Index, haben wirin 2001 den zwei-
ten Platzerreicht. In AnbetrachtderTatsache, dass Fresenius
Medical Care nun erst seit knapp mehr als 2 Jahren im DAX
ist, halten wir dies fiir eine tiberaus starke Leistung.

Das Manager Magazin hat die jéhrliche Einstufung der
Jahresabschlisse veroffentlicht. In der Kategorie DAX-30
erreichten wir dabei den 17. Platz (2000: 14. Platz). Unser
angestrebtes Ziel fiir 2001 unter die besten zehn Jahres-
berichte zu kommen, haben wir verfehlt, aber sicherlich

nicht aus den Augen verloren.

2001

Frankfurt Wertpapierborse (FWB)

Stammaktie Vorzugsaktie

Borsenkiirzel FME FME3

Wertpapierkennnummern WKN 578580 578583
ISIN DE 0005785802 DE 0005785836

New York Stock Exchange (NYSE), ADS

Borsenkiirzel FMS FMS_p

CUSIP No. 358029106 358029205

Dax Ranking

Position 28.12.2001 28.02.2002

Umsatz 25 25

Marktkapitalisierung 26 29

Gewichtung im Dax 0,84% 0,74%




KONTAKT ZU DEN INVESTOREN WEITER
AUSGEBAUT

Wir haben unsere Kontakte zur Finanzweltin 2001 noch
einmal deutlich intensiviert. In mehr als 150 persénlichen
Gesprachen haben wir die Fragen der Investoren individuell
beantwortet. Ungefiahr 50% dieser Treffen wurden auf der
Ebene des Vorstands abgehalten. Dartiber hinaus haben wir
unser Unternehmen weltweit auf 15 Investmentveran-
staltungen und 12 Roadshows présentiert.

INTERNETSEITE WWW.FMC-AG.COM OPTMIERT
Das Internet-Angebot unseres Unternehmens findet einen
auferordentlich hohen Zuspruch, wie die konstant hohen
Nutzerzahlen zeigen. Mehr als 2,8 Millionen Page
Impressions beweisen, dass viele Internetbenutzer unsere
Site und das vielfaltige Informationsangebot nutzen. Dabei
kommt dem Bereich der Investor Relations eine besonders
hohe Bedeutung zu. Hier finden Anleger und potenzielle
Investoren alle wichtige Veroffentlichungen wie den
Geschaftsbericht und Quartalsberichte. Des weiteren stel-

Kennzahlen der Fresenius Medical Care Aktien

len wir die wichtigsten Charts der Prdsentationen zu den
Quartalszahlen zur Verfiigung. Die Internet-Ubertragung
der Analystenkonferenz und Zahlen & Fakten rund um die
Aktien der Fresenius Medical Care runden das Angebot ab.
Mit  der
Management-Systems (CMS) im vergangenen Jahr konnen

Implementierung eines neuen Content-
nun alle wichtigen unternehmensrelevanten Meldungen

schnell und kostenglinstig fiir den interessierten
Internetnutzer eingestellt werden. Dieses neue CMS wurde
als ein einfach zu bedienendes und wartungsarmes
Werkzeug zur optimierten Betreuung des Internet-Auftritts
implementiert. Um die Kosten-Nutzen-Effizienz weiter zu
erhohen, wird dieses System weltweit eingefihrt. Wir
mochten unsere Aktiondre weiter ermutigen, die auf der
Website befindlichen E-Mail-Funktionen zu nutzen, um
eventuelle Anregungen und Fragen an uns zu richten. In
Anlehnung an unsere Corporate Stakeholder Policy bemi-
hen wir uns, lhre gezielten Anfragen ebenso gezielt, schnell
und transparent zu beantworten. Wir hoffen, dass uns dies

auch im Jahr 2001 zu lhrer Zufriedenheit gelungen ist.

Stammaktie |Vorzugsaktie| Stammaktie |Vorzugsaktie| Stammaktie | Vorzugsaktie
Anzahl Aktien
(ohne Nennwert)' Mio. 26,18 70 23,75 70 9,02
Schlusskurse FWB (Xetra)
Hoch € 92,9 66,0 103,6 58,0 88,7 435
Tief € 66,8 46,0 72,4 38,0 44.6 30,3
Jahresende € 69,5 51,8 87,0 50,5 86,9 41,0
Durchschnittlicher Tagesumsatz 225.365 54.935 162.151 38.181 129.228 14.038
ADR Schlusskurse (NYSE)
Hoch $ 28,3 19,6 30,6 16,9 28,4 16,8
Tief $ 19,8 14,0 22,6 13,3 15,8 11,3
Jahresende $ 20,1 14,6 27,2 15,8 28,4 14,0
Marktkapitalisierug Mrd. 6,22 7,29 6,45

" Seit 30. August 1999; vorher Nennwert DM 5
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Das Jahr 2001 hat, trotz der zahlreichen Zinssenkungen,
keinen allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwung erfahren.
Gleichzeitig wurden die zu Jahresbeginn aufgestellten
Wachstumsprognosen schrittweise verringert. Grundlage die-
ser Verinderungen waren neben den Uberkapazititen im
Hightech-Bereich, der sich auf nicht umsetzbare Wachs-
tumsraten eingestellt hatte und folglich einen umfas-
senden Stellenabbau betrieb, der darauffolgende Anstieg der
Arbeitslosigkeit und eine hohere Sparquote zu Lasten des
Konsums. Die gesamtwirtschaftliche Produktion stieg nach

einer Prognose des Kieler Weltwirtschaftsinstituts im Jahr
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Wissen, was Leben ausmacht.

2001 lediglich um knapp 2%. Dabei entwickelten sich die ein-
zelnen Regionen unterschiedlich. Die Konjunktur in den
Industrielindern hat sich im Verlauf des Jahres 2001 stark
abgeschwiacht, im Sommerhalbjahr nahm das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) sogar ab. Die USA und Japan
gerieten bereits vor den Anschlagen im September in eine

Rezession, wéhrend der Produktionsanstieg im Euroraum
nahezu zum Stillstand kam. War in den Industriestaaten nur
eine schwache konjunkturelle Entwicklung zu verzeichnen,
konnten insbesondere die Linder Asiens eine deutlich diffe-
renziertere Entwicklung aufweisen. Die noch positive
Entwicklung des lateinamerikanischen Kontinents wurde
2001 nicht fortgesetzt. Hierbei sind die wirtschaftliche und
finanzielle Lage in Argentinien zum Ende des Jahres 2001 und
die moglichen Effekte auf die Nachbarstaaten besonders her-
vorzuheben. Die sich in den vergangenen Jahren zunehmend
verschlechternde wirtschaftliche Lage Argentiniens, ein neuer
Hochststand der Auslandsverschuldung sowie instabile
Regierungsverhiltnisse fiihrten das Land gegen Ende des
Jahres 2001 in eine ernsthafte Krise. Die vorldufige Einstellung
der Rickzahlung von Auslandsschulden, eine Abwertung des
argentinischen Peso um ca. 30% sowie die Freigabe des zuvor
starren Wechselkurses gegentiber dem US-Dollar verscharften
die Situation weiter. Wie eine Losung der Probleme
Argentiniens aussehen kénnte und ob sich die Krise auf weite-
re sidamerikanische Staaten auswirkt, ist vorerst nicht genau

erkennbar.

Die sich bereits Ende 2000 andeutende Konjunktur-
schwiche verstdrkte sich in 2001. Nach dem ersten Halbjahr
wurde fast ein Stillstand bei der Entwicklung des BIPs erreicht.
Fir das Gesamtjahr 2001 rechnet das Statistische Bundesamt
mit einem Anstieg von 1,7% innerhalb der EU gegeniiber 3,3%
im Vorjahr. Hierbei spielen sowohl strukturelle als auch kurz-
fristige konjunkturbedingende Vorgaben, wie zum Beispiel
das hohe Olpreisniveau und riickliufige Exporterldse eine
Rolle. Ebenfalls negativ entwickelte sich das Konjunkturbild
fur die Bundesrepublik Deutschland. Nach einem
Zehnjahreshoch in 2000 stieg das Bruttoinlandsprodukt nur
um 0,6% in 2001. Innerhalb Europas konnten Linder wie
Frankreich mit 2,0% oder Spanien mit 2,7% ein deutlich
besseres Ergebnis aufweisen. Insbesondere die Inlands-

nachfrage hat sich erneut stark unterdurchschnittlich



entwickelt und konnte nicht von der weiterhin leicht positiven

Auslandsnachfrage aufgefangen werden.

Die uberraschende Zinssenkung zu Beginn des Jahres
2001 verdeutlicht, dass die Konjunktur in den USA deutlich
nachlie® und durch zinspolitische Schritte wieder auf
Wachstumskurs gebracht werden sollte. Doch trotz dieser
intensiven Bemithungen ist es nicht gelungen, die sich andro-
hende Rezession vollkommen abzuwenden. Die Anschldge
vom September 2001 beschleunigten diesen Trend. Sie ver-
starkten die sich bereits andeutenden Konjunkturprobleme
erheblich und fuhrten zu einem Minuswachstum im zweiten
Halbjahr 2001. Nach einer wirtschaftlich sehr erfolgreichen
Dekade stieg das Bruttoinlandsprodukt 2001 um vergleichs-
weise magere 0,9% gegentiber 4,2% im Jahr 2000. Eine nach-
haltige Erholung der Wirtschaft wird trotz eines weitgehend
ausgeglichenen Staatshaushaltes, niedriger Steuersitze und

moglicher weiterer Zinsschritte nicht vor Mitte 2002 erwartet.

Auf dem asiatischen Kontinent war aufgrund der schwie-
rigen weltwirtschaftlichen Lage eine unbestdndige konjunktu-
relle Entwicklung zu verzeichnen. Die durch die Asienkrise her-
vorgerufenen Probleme sind in den vergangenen zwei Jahren
zwar bekdmpft worden, trotzdem befindet sich der asiatische
Kontinent auf einem instabilen Wachstumskurs. Hierbei ist
jedoch zwischen einzelnen Landern deutlich zu unterscheiden.
Wihrend beispielsweise Japan in die dritte Rezessionsphase
innerhalb von nur 10 Jahren rutschte, konnte China seine

Wachstumskurve auf einem relativ hohen Niveau stabilisieren.

Die Zahl der Patienten mit chronischem Nierenversagen
(End-Stage-Renal Disease, kurz ESRD) ist 2001 um zirka 7%
gestiegen. ESRD kann durch Nierentransplantation oder

Dialyse behandelt werden. Von den derzeit 1,5 Mio. erfassten
ESRD-Patienten nutzen mehr als 1,1 Mio. auf regelmafSiger
Basis Himo- oder Peritonealdialyse. Vor einem Vierteljahrhun-
dert erhielten nur ungefahr 60.000 Patienten diese lebenser-
haltende Dialysetherapie. Wir gehen davon aus, dass die
weltweite Zahl der Dialysepatienten jahrlich auch weiterhinum
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Bestmogliche Betreuung flir jeden einzelnen Patienten.

6-7% anwachsen wird. Dieser Trend stiitzt sich auf eine altern-
de Bevolkerung, das zunehmende Auftreten von Krank-
heitsfdllen in Verbindung mit Nierenversagen, verbesserten
Technologien und einem besseren Zugang zu Behandlungs-
moglichkeiten.

Die Pravalenz der behandelten ESRD-Patienten zeigt mit
einer Schwankungsbreite von unter 100 bis tiber 1.000
Patienten pro Million Einwohner weltweit starke Unterschiede
auf. Der weltweite Durchschnittvon 225 Patienten mit chroni-
schem Nierenversagen legt den Schluss nahe, dass - global
gesehen - der Zugang zu den Behandlungsmoglichkeiten noch
immer begrenzt ist und eine Vielzahl von Patienten mit chroni-

schem Nierenversagen keine Behandlung erhilt.
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Teilweise werden diese Unterschiede von der jeweiligen
nationalen Wirtschaftskraft beeinflusst. Wie jedoch das
Beispiel der Europdischen Union zeigt, spielen andere Faktoren
ab einem gewissen Lebensstandard als Ursache derVarianzeine
grollere Rolle. Hierzu gehoren die Altersstruktur der
Bevolkerung, die relative Haufigkeit von Krankheitsféllen in
Verbindung mit Nierenversagen sowie unterschiedliche
Erndhrungsgewohnheiten.
Durch verbesserte Zugangsmoglichkeiten zu Dialyse-
therapien in Ldndern mit begrenzten 6konomischen
Ressourcen konnten sich die Patientenzahlen erhéhen und die
derzeit erwarteten Wachstumsraten deutlich tibertreffen.
Ungefdhr 60% der weltweiten Dialysepatienten werden in
nur funf Landern behandelt - USA, Japan, Deutschland,
Brasilien und Italien - die zusammen weniger als 12% der welt-
weiten Bevolkerungszahl ausmachen. Die verbleibenden 40%
der Dialysepatienten kénnen in 2 Gruppen aufgeteilt werden:
- die folgenden 10 Lander, nach der GroRe ihrer Dialysepatien-
tenpopulation geordnet, reprdsentieren 29% der
Weltbevolkerung und auf sie entfallen 20% der weltweiten
Dialysepatienten

- die verbleibenden 20% der weltweiten Dialysepatienten wer-
den in ca. 100 verschiedenen Lindern behandelt, die ca. 50%
der Weltbevolkerung ausmachen.

Auch innerhalb dieser einzelnen Kategorien konnen signi-
fikante Unterschiede bei der Anzahl der Dialysebehandlungen
festgestellt werden. Zum Beispiel erhalten in Brasilien ungefahr
280 Patienten pro Million Einwohner Dialysetherapien, wah-
rend in Japan ungefahr 1.650 Patienten pro Million Einwohner
betreut werden.

Wenn man die Zahl der Patienten aufgrund der gegenwar-
tigen Wachstumsraten hochrechnet, so ist eine veranderte
Patientenverteilung tber die Regionen in den nachsten funf
Jahren zu erwarten. Asien, Lateinamerika, der Nahe Osten und
Afrika werden einen signifikant hoheren Anteil an potentiellen
Patientenbehandlungen aufweisen.

Eine weitere globale Analyse der Dialysezentren zeigt, dass

46% der Dialysezentren dem 6ffentlichen Sektorangehoren und

54% dem Privatsektor. Diese Zahlen schwanken allerdings stark
nach Regionen. So gehoren zum Beispiel in den USA 95% der
Dialysezentren dem Privatsektor an (nephrologische Praxen
und privatwirtschaftlich organisierte Zentren), wihrend in
Europa uber 65% dem offentlichen Sektor und der Organi-
sation des Gesundheitswesens zuzurechnen sind.

Die Hamodialyse stellt mit 89% aller Dialysebehandlungen
die weitaus hadufigere Behandlungsmethode dar, im Vergleich
zur Peritonealdialyse mit 11% der Dialysebehandlungen.

Die meisten Hamodialysepatienten werden weltweit in ca.
19.000 Dialysezentren behandelt- das sind durchschnittlich 50
Patienten pro Dialysezentrum. Die Wachstumsraten der
Hamodialyse-Behandlungsarten zeigen, dass hocheffektive
Behandlungen und die Zubereitung der Substitutions-
flussigkeit wahrend der Behandlung (online) den herkémm-
lichen Himodialyseverfahren vorgezogen werden.

Weltweit lagen die Wachstumsraten der Peritonealdialyse
imJahr2001 unter denen der Himodialyse, wobei die hochsten
Wachstumsraten in Asien, Lateinamerika, dem Nahen Osten
und in Afrika beobachtet wurden. Das Wachstum der
Peritonealdialyse wurde vor allem durch die automatisierte
Peritonealdialyse (Automated Peritoneal Dialyse, APD) unter-
stutzt. Obwohl nur rund ein Viertel der Peritonealdialyse-
patienten diese Behandlung erhielten, ist die jahrliche
Wachstumsrate dennoch doppelt so hoch wie die der
Patienten, die mit der kontinuierlichen ambulanten
Peritonealdialyse (CAPD) behandelt wurden.

In 2001 wurde der Jahrestiberschuss durch Sonderaufwen-
dungen fur U.S. Rechtsangelegenheiten aus der NMC-Trans-
aktionvon 1996 (Sonderaufwendungen)in Héhevon 258 Mio. $
(177 Mio. $ nach Steuern) belastet. Diese wurden im vierten
Quartal gebucht, um mdoglichen Anspriichen und Rechtskosten
zu begegnen, die Fresenius Medical Care im Zusammenhang mit

dem laufenden Insolvenzverfahren von W.R. Grace und fiir die



Beilegung der Auseinandersetzungen mit privaten amerikani-

schen Krankenversicherungen entstehen kénnten.

Auswirkungen der Sonderaufwendungen

in Mio. $
(mit Ausnahme der Betrage je Aktie)

Verin-
P OIS 2000 |(derung

aus Akquisitionen von 8%. Das Umsatzwachstum im Bereich
Dialysedienstleistungen von 21% auf 3.557 Mio. $ (21% wah-
rungsbereinigt) basiert auf einem organischen Wachstum von
10% und einem Beitrag aus Akquisitionen von 11%. Die
Umsdtze mit Dialyseprodukten nahmen um 4% auf
1.302 Mio. $ zu. Wahrungsbereinigt lag die Zunahme des
Produktumsatzes bei fast 7% und damit Uber dem
Marktwachstum. EinschlieBlich der Umsitze mit Produkten in
unseren eigenen Dialysekliniken betrugen die Produktumsatze
1.671 Mio. $, was eine 7%-ige Steigerung (10% wahrungsbe-
reinigt) im Vergleich zu 2000 bedeutet.

Umsatz nach Segmenten

in Mio. $ 3.131

831
74N 426

EBITDA mit Sonderauf-
wendungen 968 914 6%
ohne Sonderauf-
wendungen 703 914| -23%
EBIT mit Sonderauf-
wendungen 644 621 4%
ohne Sonderauf-
wendungen 379 621| -39%
Jahrestiberschuss/
-fehlbetrag mit Sonderauf-
wendungen 245 212 15%
ohne Sonderauf-
wendungen 63 2121 -70%
Gewinn/Verlust
je Aktie mit Sonderauf-
wendungen 2,53| 2,37 7%
ohne Sonderauf-
wendungen 0,65 2,37 -73%

Dialyse- |Dialysedienst-| Dialyse- |Dialysedienst-
produkte | leistungen produkte | leistungen

Damit verbundene, in Vorquartalen angefallene
Aufwendungen in Hohe von 7 Mio. $ (4 Mio. $ nach Steuern)
werden als Teil der Sonderaufwendungen betrachtet. Die
Gesamtsumme der Sonderaufwendungen fiir 2001 belief sich
auf 265 Mio. $ (181 Mio. $ nach Steuern). Nach Sonderauf-
wendungen und damit verbundenen Vorquartalsauf-

wendungen betrdgt der Jahresiiberschuss 63 Mio. $.

Unser Umsatz stieg um nahezu 16% auf 4.859 Mio. $ in
2001. Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz um 17%. Damit
wurden unsere Ziele und dievon uns abgegebenen Schitzungen
fur das Jahr 2001 erreicht. Der Anstieg basiert hauptsachlich

auf einem organischen Wachstum von 9% und einem Beitrag

Nordamerika International

Durchgefiihrte Dialysebehandlungen

in Mio. 152
12,9 +18%
9 111
— +16%

4.1
3.3 +24%

2000 2000 BPDOLEES 2000 @l

Nordamerika International Gesamt

Dieregionale Umsatzaufteilung blieb unverdandert: 74% der
getdtigten Umsidtze wurden in den USA generiert, 26% im

Internationalen Bereich.

"Im folgenden Abschnitt zeigen die Zahlen fiir das laufende Jahr das operative Ergebnis vor Sonderaufwendungen fiir US-Rechtsangelegenheiten aus der NMC Transaktion von 1996 und

damit verbundenen Vorquartalsaufwendungen.



Umsatz nach Regionen

Europa/Nahost/
Afrika 17%

Lateinamerika

5%
Gesamt Asien-Pazifik
4.859 4%

Mio. $

Nordamerika
74%

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) stieg um 6% (7% wahrungsbereinigt) auf 968 Mio. $.
Die EBITDA-Marge betrug 19,9%im Vergleich zu 21,7%in 2000.
Die EBITDA-Marge wurde hauptsédchlich durch strategische
Entscheidungen wie die Einfithrung von Einwegdialysatoren in
den Kliniken von Fresenius Medical Care Nordamerika sowie
durch negative Wechselkurseinfliisse, hohere Wertberichti-
gungen auf Forderungen und hohere Personalaufwendungen
beeinflusst.

Das operative Ergebnis (EBIT) haben wir um 4% (5% wah-
rungsbereinigt) auf 644 Mio. $ gesteigert. Die EBIT-Marge ging
von 14,8% in 2000 auf 13,3% in 2001 zurtick.

Die Bruttogewinnmarge sankvon 34,9%in 2000 auf33,7%
in 2001. Dies ist vorwiegend auf strategische Entscheidungen

Gekiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

wie die Einfiihrung des Einwegdialysators in unseren nordame-
rikanischen Kliniken sowie auf hohere Personalaufwendungen
zuriickzufiihren.

Nach Berticksichtigung des Zinsergebnisses von 223 Mio. $
und eines geringeren effektiven Steuersatzes von 41,5% (2000:
46,9%) stieg das Ergebnis nach Steuern (EAT) um 15% auf
245 Mio. $.

Der niedrigere Steuersatz ist hauptsachlich auf die
Aktivierung von Verlustvortragen und die Senkung des deut-
schen Korperschaftsteuersatzes von 40% auf einbehaltene
Gewinne und 30% auf ausgeschiittete Gewinne auf einen ein-
heitlichen Steuersatzvon 25% mit Wirkungvom 1. Januar 2001
zuriickzufiihren.

Auf wihrungsbereinigter Basis ware das Ergebnis nach
Steuern um 18% auf 249 Mio. $ gestiegen. Auf Basis der hoheren
durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien stieg der Gewinn
pro Aktie (EPS) um 7% von 2,37 $ in 2000 auf 2,53 $ in 2001.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit stieg
um 8% auf 424 Mio. $ (2000: 391 Mio. $). Der Mittelabfluss
fur Akquisitionen und Investitionen betrug 468 Mio. $ in 2001
(2000: 482 Mio. $). Davon entfielen 64% auf Nordamerika
und 36% auf den Internationalen Bereich.

Die Investitionen fur 2001 betrugen 251 Mio. $, dies ent-
spricht einer Steigerung von 21% (2000: 207 Mio. $). Diese

in Mio. $ 2000 Verdnderung
Umsatzerlose 4.859 4.201 16%
Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes 3.220 2.734 18%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.639 1.467 12%

in % vom Umsatz 33,7 34,9

Operatives Ergebnis 644 621 4%
Zinsen (Netto) 223 216 3%
Ergebnis vor Steuern 421 405 4%
Jahrestiberschuss 245 212 15%

" Ohne Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit US-Rechtsangelegenheiten aus der NMC-Transaktion von 1996 in Héhe von 258 Mio. $ (177 Mio. $ nach
Steuern) und damit verbundene Aufwendungen in Hohe von 7 Mio. $ (4 Mio. $ nach Steuern), die in Vorquartalen angefallen sind.



Mittel wurden in 2001 hauptsachlich fiir die Erweiterung von
Produktionsstatten fiir Einwegdialysatoren in Nordamerika

Cash Flow und Investitionen in Sachanlagen

in Mio. $

424,

N
iy

2001 2000

Operativer Cash Flow

Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in Sachanlagen nach Regionen

Nord-

amerika 49% Lateinamerika 9%

Gesamt Asien-Pazifik 16%

251
Mio. $

Europa/Nahost/
Afrika 26%

und firden Aufbau des PeritonealdialysegeschéftsinJapanver-
wendet. Aufgrund dieser strategischen Investitionen betrug der
Anteil der Investitionen am Umsatz 5,2%. Fiir das Jahr 2002
erwarten wir Investitionen von zirka 4% des Umsatzes. Wirwer-
den unsere Produktionskapazitdten fir Peritonealdialyse-
produkte in Lateinamerika, insbesondere in Mexiko, sowie fiir
unsere FX-Serie-Dialysatoren in unserem Werk in St. Wendel

(Deutschland) weiter ausbauen. In Nordamerika werden wir

die Modernisierung bestehender Kliniken fortsetzen und durch
Eroffnung neuer Kliniken unseren Marktanteil erweitern.

Die Gesamtsumme der Akquisitionen betrug 461 Mio. $ in
2001, wovon 217 Mio. $ in bar gezahlt wurden. Mit 365 Mio. $
entfiel der Hauptanteil der Akquisitionen auf die Everest
Healthcare Services Corporation. Der verbleibende Betrag
wurde fiir andere Akquisitionen in Nordamerika, Spanien,
Frankreich, der Turkei, Polen, Stidafrika und Marokko verwen-
det. Der frei verfiigbare Cash-Flow (Free Cash-Flow), definiert
als Cash-Flow aus dem operativen Geschéaft abziglich der
Investitionen, sank aufgrund hoherer Investitionen um 6% auf
173 Mio. $ (2000: 184 Mio. $). 66 Mio. $ des Free Cash-Flows
wurden zur Zahlungvon Dividenden verwendet. Davon wurden
42 Mio. $ an unsere Aktiondre und 24 Mio. $ an unsere
Muttergesellschaft, die Fresenius AG, ausgeschiittet. Mit 50,8%
derStammaktien istdie Fresenius AG Mehrheitsaktionirin. Der
verbleibende Free Cash-Flow wurde fir die anteilige
Finanzierung unserer Akquisitionen aufgewendet.

Im Juni 2007 wurden zwei neue Tranchen von genuss-
scheindhnlichen Wertpapieren, sog. Trust Preferred
Securities, mit dem Nettoerlds von 471 Mio. $ emittiert. Die
erste Tranche in Hohe von 225 Mio. $ wurde durch den
Fresenius Medical Care Capital Trust IV, die zweite Tranche in
Hoéhe von 300 Mio. € durch den Fresenius Medical Care
Capital Trust V ausgegeben.

Inhaber von Trust Preferred Securities erhalten vierteljahr-
liche Ausschittungen in Hohe von 7 7/8% bei der auf Dollar
lautenden Tranche und in Hohe von 7 3/8% bei der auf Euro
lautenden Tranche. Die Riickzahlung des Kapitalbetrags zum
Nennwert erfolgt im Jahr 2011. Die Erlose wurden zur teil-
weisen Rickfihrung von Darlehen verwandt, die im
Rahmen unserer NMC-Kreditvereinbarung aufgenommen

waren.

Im ersten Quartal 2001 ubernahmen wir Everest
Healthcare Service Corporation, mit Sitz in Oak Park, Illinois
fur 365 Mio. $, einschlielich Everests Finanzverbindlich-



keiten in Hohe von 135 Mio. $. Etwa ein Drittel des
Kaufpreises (99 Mio. $) wurde durch die Ausgabe von
2,25 Mio. Vorzugsaktien finanziert. Seit dem 10. Januar 2001
werden diese Aktien an der Frankfurter Bérse gehandelt. Die
verbleibende Kaufpreissumme in Hohe von 131 Mio. $ wurde
in bar bezahlt. Die verbleibende Kaufpreissumme in Hohe von
131 Mio. $ wurde in bar bezahlt. Mit 70 Kliniken versorgt
Everest etwa 6.800 Patienten im Osten und im
mittleren Westen der USA. Ferner zihlen extrakorporale Blut-
dienstleistungen, Akutdialyse, Apherese und Hiamoper-
fusionsleistungen fir zirka 100 Krankenhdauser zum
Serviceangebot von Everest.

Dieser Erwerb stimmt mit unserer Strategie tiberein, unser
Geschift auf dem nordamerikanischen Markt zu erweitern.
Zusitzlich haben wir einige kleinere Akquisitionen in den
USA, Spanien, Frankreich, der Tiirkei, Polen, Stidafrika und
Marokko getatigt. Insgesamt beliefen sich die Akquisitionen
auf 461 Mio. $ (2000: 288 Mio. $).

Die Aktiva betrugen 6,52 Mrd. $ (2000: 5,98 Mrd. $) und
beinhalten 3,10 Mrd. $ Goodwill, von denen ungefihr
2,14 Mrd. $ auf die Griindung der Fresenius Medical Care AG
entfallen.

Das Nettoumlaufvermégen stieg von 770 Mio. $ in 2000
auf 897 Mio. $ in 2001. Dies ist hauptsachlich auf den Anstieg

Gekiirzte Kapitalflussrechnung

|

Bilanzstruktur 31.12.2001

Aktiva Passiva
73% | 74% 40% 45%
39% 32%
23%
2000
6.516 Mio. $ | 5.979 Mio. $ | 6.516Mio. $ | 5.979 Mio. $

Anlagevermigen I Eigenkapital

Sonstige Umlaufvermaogen I Langfristiges Fremdkapital
Vorrite Kurzfristiges Fremdkapital
Forderungen

der Forderungen um 131 Mio. $ zuriickzufiihren. Von dem
Anstieg entfielen Gber 50% auf die Akquisition von Everest.
AuBerdem nahmen die Forderungen aufgrund steigender
Umsdtze in Regionen mit langeren Zahlungszielen zu.

Die Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2001 betrugen
3,90 Mrd. $ gegeniiber 3.30 Mrd. $ Ende 2000. Der Free Cash-
Flow in Hohe von 173 Mio. $ wurde fiir die Dividenden-
ausschittung in Hohe von 66 Mio. $ sowie die anteilige
Finanzierung unserer Akquisitionen vollstandig ausgeschopft.

Der verbleibende Finanzierungsbedarf fiir Akquisitionen wurde

in Mio. $ 2000 Verdnderung
Flissige Mittel am Jahresanfang 65 35 86%
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 424 391 8%
Mittelzufluss aus Investitionstatigkeiten -468 -482 -3%
Mittelzufluss aus Finanzierungstitigkeiten 43 156 -72%
Wechselkursbedingte Veranderungen -3 -35 -91%
Flissige Mittel am Jahresende 62 65 -5%
Free cash flow 173 184 -6%




Wertschépfungsrechnung

in Mio. $

2001" 2000

Entstehung Unternehmensleistung 4.878 100% 4179 100%
Vorleistungen (2.633) 54% (2.197) 53%
Brutto-Wertschopfung 2.245 46% 1.982 47%
Abschreibungen (324) 7% (293) 7%
Netto-Wertschépfung 1.921 39% 1.689 40%

Verwendung? Mitarbeiter 1.263 66% 1.059 63%
Offentliche Hand 175 9% 190 1%
Darlehensgeber 237 12% 226 13%
Aktionire und andere Gesellschafter 74 1% 74 4%
Unternehmen 172 9% 140 9%
Netto-Wertschopfung 1921 100% 1.689 100%

" Ohne Sonder- und damit verbundenen Vorquartalsaufwendungen
2Unter Annahme der Zustimmung zur Gewinnverwendung 2001

durch die Erhohung der Finanzverbindlichkeiten von
2.190 Mio. $ in 2000 auf 2.438 Mio. $ gedeckt. Des weiteren
wurden mit den Sonderaufwendungen Riickstellungen in
Hohe von 222 Mio. $ gebildet.

Letztendlich fihrte die Anwendung neuer Rechnungs-
legungsvorschriften fiir Derivate zur Erhéhung unserer lang-
fristigen Verbindlichkeiten, da erstmals der Marktwert unserer
Zins-Sicherungen in unserer Bilanz ausgewiesen werden
musste.

Das Eigenkapital sank um 62 Mio. $ auf 2.617 Mio. $, ins-
besondere durch die Sonderaufwendungen sowie aufgrund von
Effekten aus der Umrechnung der argentinischen Abschlisse.
Diese Einfliisse konnten durch die Ausgabe von 2,25 Mio.
Vorzugsaktien in Verbindung mit der Ubernahme von Everest
nur teilweise ausgeglichen werden. Daher sank die Eigen-
kapitalquote zum 31. Dezember 2001 auf 40% gegentiber 45%
am Ende des Vorjahres. Ohne die Sonderaufwendungen und
die Einflisse der Wahrungsumrechnung der argentinischen

Abschliisse hatte der Eigenkapitalanteil 44% betragen.

Unsere Beschaffungspolitik verbindet den weltweiten
Erwerb von qualitativ hochwertigen Materialien und den
Aufbau langfristiger Geschaftsbeziehungen zu unseren
Lieferanten. Ferner bewerten wir umfassend die
Zuverldssigkeit aller eingekauften Materialien, um sicherzu-
stellen, dass sie den strengen Qualitats- und Sicherheits-
anforderungen fiir unsere Dialyseprodukte entsprechen.

Unser International Purchasing Consulting Center (PCC)
stellt durch den Abschluss von weltweit giiltigen Qualitats-
Vereinbarungen sicher, dass wir den qualitativ hochwertigen
Standard kontinuierlich  beibehalten. Benchmarking
und die systematische Analyse von Markt- und Preisdaten
bilden dabei die Grundlage fir ein erfolgreiches
Beschaffungsprogramm. Ein interaktives Informationssystem
verknipft samtliche weltweiten Projekte miteinander
und sorgt somit fiir Vereinheitlichung und stindige Uber-

wachung.




Im Laufe des Jahres 2001 bedingte die verstarkte Nachfrage
nach Polykarbonat in der Dialyseproduktion den Aufbau neuer
Lieferantenverbindungen. Hohere Olpreise im ersten Quartal
2001 wirkten sich auf die Herstellungskosten einiger Produkte
aus. Dennoch konnten wir durch die Vereinbarungen mit unse-
ren Lieferanten den Preisanstieg in allen Bereichen kompensie-
ren. Dadurch entstanden erhebliche Preissenkungen fiir
Halbfertigwaren und Rohstoffe.

Fiir 2002 wird sich das PCC auf die weitere Optimierung
der Einkaufslogistik und den, mit den Einkaufsaktivitdten ver-
bundenen Kostenabbau, konzentrieren. Auch potentielle
Reduzierungen der Energieaufwendungen, die sich durch
die Liberalisierung des Erdgasmarktes ergeben, sind ein
Schwerpunkt fur das laufende Geschiftsjahr. Der Abschluss
von zusdtzlichen Rohmaterialvertrigen mit allen Herstellern
Einkaufsbe-
dingungen fiir das gesamte Netzwerk. Gleichzeitig werden wir

von Halbfertigwaren erbringt verbesserte
den Einsatz von e-procurement Tools verstirken, indem wir
Rohmaterialien tiber spezielle Online-Auktionen einkaufen.

Innerhalb der US-amerikanischen Division Dialyse-
produkte zeichnet unsere Materialwirtschaft (MMD) unter
Anwendung modernster Transportmanagementsoftware ver-
antwortlich fur die Versorgung der Fertigungsstitten mit
Produktionsplanen sowie die Wiederbelieferung unserer
Distributionszentren mit Produkten. Sie ist ebenfalls zustdandig
fur den jahrlichen Bezug von Materialien im Wert von
210 Mio. $ von 135 Lieferanten sowie die Verwaltung von
Bestdnden im Distributionsnetzwerk. Im dritten Quartal 2001
fuhrte MMD Kommissionslagerprogramme mit strategisch
wichtigen Fertigwarenherstellern ein. Im Laufe des Jahres 2001
konnte MMD den Fertigwarenbestand um 18% bei einem
weiteren 2%-igen Abbau der Warenbeschaffungskosten durch
die Konsolidierung von Lagerbestdnden reduzieren.

Die Distributionsabteilung in den USA betreibt ein natio-
nales Netzwerk von strategisch gelegenen Distributions-
Kliniken,

Heimpatienten und Krankenh&user fristgerecht und zuver-

zentren, um firmeneigene externe Kunden,

lassig zu beliefern. Unsere technisch hochentwickelte

At

i e

Routingsoftware ermoglicht es uns, die Vorrate optimal zu
vertreiben und somit den Kundenanforderungen bei einer
gleichbleibenden Betriebseffizienz bestens zu gentigen.

In unserem Werk in Schweinfurt werden sowohl
Hamodialyse- und Peritonealdialysegerte fuir den internatio-
nalen Markt als auch Kernbestandteile von Dialysegeraten fiir
den nordamerikanischen Markt hergestellt. Das Berichtsjahr
war erneut von einem starken Volumenzuwachs geprigt. Das
Auftragsvolumen fur die Gerdte vom Typ 4008 stieg um 20%.
Im Einklang mit unserer Qualitdtspolitik wird das Qualitats-
und Umweltmanagementsystem im Werk stets verbessert.
Das Werk wird von nationalen und internationalen
Aufsichtsamtern in regelmaRigen Abstidnden inspiziert.

Im Jahr 2001 bestand es je eine Uberpriifung des TUV
Produktservice und der US-Regulierungsbehorde ,,Food and
Drug Administration (FDA)". Wie bereits im Vorjahr berich-
tet, wurde das Werk in Schweinfurt mit dem Deutschen GEO
Award ,,Global Excellence in Operations® im Jahr 2000 aus-
gezeichnet. Im Folgewettbewerb erreichte das Werk die Runde

der Finalteilnehmer.

Unser Werk in St. Wendel erreichte am 21. Juni 2001 mit
der Produktion des 100-millionsten Polysulfondialysators
einen Meilenstein in der Firmengeschichte. Beim 100-million-
sten Polysulfondialysatoren handelte es sich um den
Typ FX 60, der zur neuen Generation unserer Dialysatoren
gehort. In St. Wendel fertigen wir seit 1983 Polysulfon-
dialysatoren.

Die neue FX-Serie hat bereits das Qualitidtsniveau fiir
High-flux-Dialysatoren und fiir hocheffiziente Hamofiltration
(HF)/Hamodiafiltration (HDF) neu definiert. Im Berichtsjahr
konnten wir unsere Position als fiihrender Hersteller von
Dialysatoren weiterhin ausbauen.

Der Erfolg und die klinische Effizienz der FX-Serie ist auf



das neue Designkonzept und die technischen Verbesserungen
zuriickzufuhren. Im Gegensatz zu &dhnlichen Dialysatoren
unserer Mitbewerber wurden diverse moderne Technologien
integriert, um die einmaligen funktionellen Merkmale der FX-
Serie zu schaffen: Eine definierte fasergebiindelte Geometrie
sowie ein innovatives Gehdusematerial stellen alle wettbe-
werbsfahigen Vorteile in bezug auf die Himodynamik, verbes-
serten Dialysefluss sowie Sicherheit- und Umweltaspekte dar.

Ferner wurde im Zuge des Erfolgs der Fresenius
Polysulfon®-Membran die fortschrittliche Polysulfon-
membran Helixone® der FX-Serie hinzugefiigt. Sie wurde
speziell fur die gezielte Entfernung von grof3flachigen urdmi-
schen Toxinen wahrend der Dialysebehandlung entwickelt,
ohne den starken Verlust von wichtigen Proteinen zu verursa-
chen. Basierend auf unserer Nano Spinning Controlled
Technology (NCS®) bietet Helixone® eine hochdefinierte
Porenstruktur der Fasern und erhoht daher die Effizienz ent-
scheidend.

Patienten erhalten eine hochwertigere Behandlung,
welche die benétigte Dialysefliissigkeit bei gleicher Dialysezeit
und Effizienz um 30% reduziert.

Anfang 2001 haben wir mit der erfolgreichen Produktion
von Blutschlauchsystemen in Antalya (Tirkei) begonnen. Im
Rahmen unserer Strategie, das Blutschlauchsystem-Geschift
auszubauen, hat das Werk durch stetige Effizienz-
verbesserungen in Verbindung mit einer hervorragenden
Qualitdat und erheblichen Kostenvorteilen neue MaRstibe
gesetzt. Im Jahr 2002 gehen wir von einer Produktion von
6 Millionen Blutschlauchsystemen in diesem Werk aus.

In Nordamerika konnten wir die Fertigungskapazitit
erheblich erweitern. Im ersten Quartal 2001 begannen wir mit
dem Ausbau unserer Produktionsstitte in Ogden, Utah. Die
Produktionskapazitit der Dialysatoren wird innerhalb von 24
Monaten um 200% erhoht, um dem stetigen Trend in
Richtung Einwegdialysatoren in Nordamerika gerecht zu wer-
den. Im Jahre 2001 wurde die Einwegdialysatorenprodukt-
gruppe Optiflux™ eingefiihrt. Die Optiflux™ Polysulfonfasern
wurden entwickelt, um Klein- und Mittelmolekiil-Reinigung

durch Verwendung der Microcrimp™-Technologie - ein Teil
der NCS® - zusammen mit der hervorragenden Membran-
komposition und Biokompatibilitdt zu bieten. Die Nachfrage
nach diesem Dialysator war rege im Jahr 2001. Im 4. Quartal
2001 erreichte er bereits einen Anteil von 18% der in den
Vereinigten Staaten verkauften Dialysatoren. Die Errichtung
des Werkes in Irving, Texas, fiir die Herstellung von
Flissigkonzentrat wurde 2001 abgeschlossen. Zusammen mit
der erweiterten Produktionskapazitit fur Trockenkonzentrat
in unserem Werk in Perrysburg, Ohio, erreichen wir damit
eine effizientere Distribution unserer Konzentratprodukte in
Nordamerika.

Im Dezember 2001 wurde das Werk in Reynosa, Mexiko,
in dem Blutschlauchsysteme gefertigt werden, mit dem State
Secretary of Health Recognition Award fiir seine hervorragen-
de Unterstitzung des Krankenhauses in Reynosa, das
1 Million Einwohner im mexikanischen Bundesstaat

Tamaulipas betreut, ausgezeichnet.

Im Laufe des Jahres 2001 wurde das im Jahr 2000 einge-
fiuhrte elektronische Reklamationsbearbeitungssystem inner-
halb des Unternehmens ausgeweitet. Nachdem das System
bereits in der Vergangenheit bei nicht-aktiven medizinischen
Geraten angewendet wurde, wird es nun auf Dialysemaschinen
und sonstige aktive medizinische Gerdte erweitert.

Ziel dieses Systems ist es, die Qualitidt der im Markt ein-
gefiihrten Produkte so schnell wie méglich zu erfassen, zu
messen und zu bewerten. Somit sind wir in der Lage, auf kriti-
sche Abweichungen sofort zu reagieren und korrigierende
bzw. vorbeugende MaRBnahmen zu ergreifen. Dafiir wurde in
ausgewdhlten europdischen Dialysezentren ein Friherfas-
sungssystem fur kirzlich auf den Markt gebrachte medizini-
sche Einmalartikel eingeftihrt, wobei die wichtigsten Bereiche
der Produktqualitdt von speziell geschultem Personal syste-
matisch Uberwacht werden. Die Ergebnisse werden einer zen-
tralen Stelle tbermittelt, die fur die Datenerhebung und

Bereitstellung dieser Information zustdndig ist. Diese Ablaufe
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stellen sicher, dass wir die Kundenzufriedenheit erhéhen und
die Effizienz aller unserer Aktivititen stindig verbessern
kénnen.

Im Produktbereich wurde ein neues Werk in der Turkei fir
die Herstellung von Blutschlauchsystemen in das Qualitats-
managementsystem einbezogen und fur die Zertifizierung
nach der europdischen Richtlinie fiir medizinische Gerite vor-
bereitet. Auerdem hat unsere Produktionsstdtte in Reynosa,
Mexiko, wo Blutschlauchsysteme gefertigt werden, eine
Zertifizierungsinspektion durch eine europdische Prifungs-
behérde mit Erfolg bestanden. Diese zertifizierten Blut-
schlauchsysteme kénnen nun jederzeit nach unserem
Ermessen und der Markterfordernis auf dem europdischen
Markt eingefiihrt werden.

Zusitzlich zu den Zertifizierungen in England, Portugal,
Spanien und Italien wurde die erste Fresenius Medical Care
Dialyseklinik in Frankreich nach ISO 9002 zertifiziert. Fiir das
erste Halbjahr 2002 ist die Zertifizierung von Zentren in
Ungarn und der Tirkei vorgesehen. Mit 63 nach ISO 9002 zer-

Unsere weltweite Qualititspolitik

Es ist unser Ziel, das BioAdequacy™
Konzept so biokompatibel wie moglich
umzusetzen, um die Lebenserwartung
der Patienten mit chronischem
Nierenversagen zu verlangern und ihre
Lebensqualitat zu verbessern.

Fir die Patienten

Es ist unser Ziel, qualifizierte Mitarbei-
teran das Unternehmen zu binden und
ihre berufliche Weiterentwicklung zu
fordern.

Fiir unsere Mitarbeiter

Fir unsere Aktionare Es ist unser Ziel, die stetige Weiter-
entwicklung des Unternehmens durch
attraktive Renditen fiir unsere

Aktionire sicherzustellen.

Fur die Offentlichkeit Es ist unser Ziel, unserer vielseitigen
gesellschaftlichen  Verantwortung
gerecht zu werden, den rechtlichen
Anforderungen und Sicherheitsvor-

gaben nachzukommen und zum Erhalt

unserer Umwelt beizutragen.

tifizierten Kliniken Ende 2001 gegentiber 44 Kliniken im Jahr
2000 konnten wir unsere Marktfiihrerschaft weiter ausbauen.
Die Leistungsfahigkeit unseres Qualititsmanagementsystems
wurde einer von unabhingigen Uberwachungsinstitutionen
durchgefiihrten Inspektion nach europaischen Richtlinien
und nach den Bestimmungen der US-amerikanischen
Behorden unterzogen. Es waren bei 10 Fremdinspektionen
keinerlei Abweichungen bei den uberpriften Produktions-
statten und Verkaufsorganisationen festzustellen. Wir arbei-
ten auch weiterhin an der Verbesserung unserer gesamten
Qualitatssysteme.

Wie bereits im Jahr 2000 vorhergesagt, erlangte unser
Werk fur die Herstellung von HD-Maschinen in Walnut Creek
die Zertifizierung nach 1SO 9001. Ferner wurde die
Zertifizierung unserer Dialyseproduktionsstitte in Ogden und
unseres in Reynosa ansdssigen Werks fiir die Fertigung von
Blutschlauchsystemen nach I1ISO 9001 / EN 46001 jeweils
erneut bestatigt.

Diesem Trend folgend haben wir fir 2002 die Erstellung
und Pflege eines integrierten Managementsystems vorgese-
hen, das gegenwartig von Experten von Fresenius Medical
Care erarbeitet wird. Das System wird die Anforderung der
neuen 1ISO-Norm 9001:2000 beinhalten, ist streng prozess-
orientiert und gentigt den Anforderungen weiterer einschlagi-
ger Qualitdtsmanagement- und Umweltmanagementsysteme.

Durch eine spezielle Struktur dieses Systems wird das
Unternehmen in die Lage versetzt, auch Anforderungen ande-
rer Verwaltungsysteme, wie z.B. Finanzen, Personalwesen
oder Sicherheits- und Gesundheitsmanagement zukiinftig zu
integrieren und dabei die gleichen Methoden und

Arbeitsmittel zu nutzen.

Die Vision von Fresenius Medical Care, Innovationen fiir
eine bessere Lebensqualitdt zu entwickeln, gilt gleichermafen
fur unsere tagtaglichen Bemihungen, die Natur und die
natirlichen Ressourcen fiir die Gegenwart und fur zukiinftige

Generationen zu bewahren und zu erhalten.



In unseren europaischen Einrichtungen haben wir begon-
nen, die Anforderungen der Qualititsmanagement-Norm
ISO 9001:2000 und der Umweltmanagement-Norm [SO
14001 miteinander zu kombinieren und vollstandig in unsere
Geschiftsablaufe zu integrieren. Dieses Konzept fiihrt zu einer
starkeren Konzentration auf Optimierungsmoglichkeiten im
Umweltschutz und Einsparungspotentialen. Im Rahmen die-
ses Konzepts haben wir die erste Dialyseklinik in Portugal in
das sogenannte ,Integrated Management System“ gemaif3
ISO 9001:2000 und ISO 14001 integriert. Durch die
Einfuhrung eines ,,Oko-Ranking“ kénnen wir nun die Kosten
jeder Behandlung nach Energie- und Wasserverbrauch und
nach anfallendem Abfall aufschliisseln. Im Vergleich zu den
Verbrauchsdaten des vergangenen Jahres haben wir den
Ressourcenverbrauch pro Behandlung reduziert und insge-
samt etwa 255.000 € eingespart.

Eine regelmiRige Uberpriifung unserer Kosteneinspa-
rungsmalnahmen liegt in unserem wirtschaftlichen Interesse
wie auch unserer Umweltziele.

An unserem Produktionsstandort in St. Wendel
(Deutschland) haben wir allein durch Wiederverwendung
und Aufarbeitung eine kumulierte Einsparung von
150 Tonnen bei Kartonagen erreicht und reduzierten im Jahr
2000 unseren Materialverbrauch um 26 LKW-Ladungen. Wir
haben auf diese Weise im Berichtsjahr zirka 50.000 € einge-
spart und sehen ein zusitzliches Einsparungspotenzial von
85.000 € im Jahr 2002. Die Optimierung des Herstellungs-
prozesses flir unsere BIOfine®-Kunststofffolien hat zu einer
Reduktion des Kunststoffabfalls um 50 Tonnen gefuhrt.

Fresenius Medical Care hat sein Bekenntnis zum
Umweltschutz mit enormen Transporteinsparungen unter
Beweis gestellt. Durch die Optimierung unserer Logistik und
des Direktversands haben wir die Transporte zwischen den
Zulieferern und unserem Joint-Venture in WeilSrussland um
ungefahr 37.000 km - das entspricht etwa Kosten von
54.000 € - reduziert und haben auBerdem den Direktversand
von unserem Produktionsstandort in Barcelona (Spanien) in

die Absatzregionen um liber 50% ausgeweitet. Unsere Oko-

bilanz hat sich durch die Verringerung des Kohlendioxids bei
der atmospharischen Belastung verbessert. Nur ein Jahr nach
dem Start dieser SparmalBnahmen haben wir bereits etwa
254.000 € eingespart und gehen davon aus, dieses Ergebnis
im Jahr 2002 auf 335.000 € verbessern zu kdnnen.

Unser Multi Box System, d.h. das Recycling von
Transportbehaltern, wurde weiter ausgebaut und umfasst
nun auch die in den Dialysekliniken in Deutschland anfallen-
den Einwegprodukte. Aullerdem wurde unser Ricknahme-
system fur Umverpackungen und Kunststoffbehalter weiter
umweltfreundlich und verantwortungsbewusst ausgebaut.
Zur Verhitung von Umweltstorfillen haben wir unsere
Notfall-Planungs- und Berichtsprozesse optimiert. Gleich-
zeitig haben wir auch ein Warnsystem fiir jenen Fall aufge-
baut, dass ein solcher Umweltvorfall trotz unserer
Vorkehrungen eintreten sollte.

Wir arbeiten auf die Umweltzertifizierung fiir Fresenius
Medical Care Nordamerika hin. Mit diesem Ziel vor Augen
werden wir unser Abfallminimierungsprogramm fur
Feststoffabfall, medizinische Abfille und Gefahrenstoffe kon-
tinuierlich verbessern. Uberwacht wird dies durch ein
Quartals-Monitoring aller in unseren Dialysekliniken anfallen-
den Kosten flir medizinischen Abfall.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf der sachgemafen
Trennung und Entsorgung von medizinischen Abfillen.
Recyclingprogramme fiir Pappe, Kunststoff und Metallschrott
an unserem Produktionsstandort in Nordamerika wurden
bereits initiiert. Wir unterstiitzen aufSerdem weitere kommu-
nale Umweltschutzprogramme durch die Nutzung von hoch
wirksamen Heizungs-, Beluftungs- und Klimaanlagen.
Dadurch haben wir beim Energieverbrauch Einsparungen
erzielt. Zusitzlich erwarten wir von unseren Zulieferern, dass
sie bestimmte Umweltanforderungen einhalten und die 6ko-
logische Beeintrachtigung ihrer Umgebung vermeiden.

Im Jahr 2002 werden wir unsere Umweltpolitik weiter ver-
folgen und wollen Abfallerzeugung und -kosten weiter redu-
zieren. Besonders in Europa konzentrieren wir uns auf die

Reduzierung der Emissionen, die durch den LKW-Transport



von Rohmaterial und Endprodukten verursacht werden.
Spezielle LKWs mit zwei Beladungsebenen werden Uber
650.000 km pro Jahr und damit uber 225.000 Liter
Dieselkraftstoff einsparen.

Fur die Positionierung von Fresenius Medical Care als
»global player" und Marktfiihrer konnen die Erfolgsfaktoren
im wesentlichen auf drei Elemente reduziert werden:
Mitarbeiter, Produkte & Dienstleistungen und Ergebnisse.
Dabei stehen die Mitarbeiter an erster Stelle. Wenn wir davon
sprechen, dass die Mitarbeiter im Mittelpunkt stehen, liegt
dieser Aussage die Erkenntnis zu Grunde, dass sie mit ihrer
Kreativitat und ihrem Engagement die zentralen Erfolgs-
faktoren fur Entwicklung, Produktion und Verkauf unserer
Produkte und Dienstleistungen sowie fiir die weiterhin positi-

ven Ergebnisse von Fresenius Medical Care darstellen.

Die Entwicklung der Mitarbeiterzahl im Jahr 2001 war im
wesentlichen gepragt durch:

-die Grundung und den Aufbau von produzierenden
Standorten zur Steigerung der Produktionskapazitdten auf-
grund der steigenden Nachfrage

-die Zunahme der Mitarbeiter im Klinikgeschaft durch
Akquisitionen und Neugriindungen aufgrund wachsender
Patientenzahl

- den Anstieg der Personalzahlen durch Konsolidierung und

Akquisitionen im Produktgeschaft

Mitarbeiter nach Regionen

4

Unsere Mitarbeiter werden kontinuierlich geschult und in
individuell zugeschnittenen Programmen weitergebildet.
Spezielle Seminare fiir Fiihrungskrifte sind nach wie vor we-
sentlicher Bestandteil unseres Managementtrainings. Neben
weiteren MaBnahmen haben wir unser Programm in
Kooperation mitder INSEAD Business School in Fontainebleau

(Frankreich) fortgesetzt.

Mitarbeiter nach Bereichen

Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte

Dienst-
leistungen

76%

Produktion 14%

Gesamt
37.331

Vertrieb 10%

Durchschnittlich VoIIzeitbesch'aftigte 2000 | Jeron
Nordamerika 26.352(23.217 | 14%
Europa 7.185| 7.009 3%
Ubrige Regionen 3.794| 3.090 | 23%
Gesamt 37.331[33.316 | 12%

Ein weiterer neuer Baustein unserer Personalentwicklung
ist das ,Global Executive Exchange Program®, das wir im
haben.

Austauschprogramm ist darauf ausgerichtet, Manager zu ent-

Berichtsjahr begonnen Dieses Internationale
wickeln und sie mit jenen Fahigkeiten auszustatten, die sie fur
die Managementaufgaben im Rahmen ihres internationalen
Umfeldes benétigen.

Der Wettbewerb um talentierte zukiinftige Mitarbeiter ist
heute harter als jemals zuvor. Im Berichtsjahr haben wir unser
Online-Recruiting auf unserer Homepage weiter optimiert,
um von der zunehmenden Bedeutung des Internets zu profi-
tieren. Unser ,Graduate Development Program® fir
Hochschulabgédnger haben wir 2001 erfolgreich fortgesetzt.
Die Hochschulabginger erhalten auf Rotationsbasis jeweils

einige Monate einen Einblick in verschiedene Unternehmens-



bereiche, die fiir ihre zukiinftigen Aufgaben relevant sind, und
gewinnen so ein vertieftes Verstindnis der Geschaftsprozesse
des Unternehmens. AulRerdem haben wir im Jahr 2001 unsere
Aktivitdten im Bereich des Hochschulmarketings weiter fort-

gesetzt.

Im Berichtsjahr wurde das bisherige internationale
Aktienoptionsprogramm durch einen neuen ,Stock Incentive
Plan“ mit Vergabe von Wandelschuldverschreibungen ersetzt.
Dadurch haben wir die Programme fir unsere Manager in
Nordamerika und in den internationalen Markten vereinheit-
licht. Dieser Plan soll die Identifikation unserer Mitarbeiter mit
Fresenius Medical Care férdern und vertiefen und den Fokus
des Managements auf unsere Unternehmensziele verstarken.

Als Ergebnis der positiven Geschaftsentwicklung unseres
Unternehmens haben die nicht zu den Leitenden Angestellten
gehorigen Mitarbeiterin Deutschland im vierten Jahrin Folge eine
Erfolgsbeteiligung erhalten, in 2001 in Hohe von 869 €. Zwei
Drittel dieses Betrags wurden in Vorzugsaktien ausgeschiittet.
Das verbleibende Drittel kann zur Finanzierung von weiteren

Vorzugsaktien zuziiglich Eigenmitteln verwendet werden.

Unser weitreichendes Risikomanagementsystem ist Teil
unserer Unternehmensstrategie und ermoglicht dem
Management, potentielle Risiken, die das Fortbestehen der
Gesellschaft gefahrden konnen, moglichst im Frihstadium zu
erkennen. Die in den einzelnen Regionen bestehenden Uber-
wachungssysteme bilden das Riickgrat fiir das Risikomanage-
ment durch Uberwachung der geschiftsbezogenen Risiken.
Zweimal im Jahr werden dem Vorstand Statusberichte von den
verantwortlichen Risikomanagern vorgelegt. Zusatzlich wird
der Vorstand uber neu entstandene Risiken sofort informiert.

Die Einhaltung von Produkt- und Produktionsvorschriften
wird durch unsere Qualititsmanagementsysteme gemaf den
Qualitdtsnormen I1SO 9001, ISO 9002 und &hnlichen

Standards sichergestellt. In regelmadRigen Abstinden werden
vor Ort Prifungen durchgefiihrt, die die Einhaltung aller
Vorschriften von der Leitung und Verwaltung tiber klinische
Dienstleistungen bis hin zur Patientenzufriedenheit beinhalten.
Zudem sorgt das Corporate Compliance Program in den USA
mitschriftlich niedergelegten Vorschriften dafur, dass wir unse-
re Geschafte im Einklang mit hohen ethischen Standards fiih-
ren. Das Programm wird von unserer Abteilung Corporate
Compliance Audit tiberwacht.

In unserem streng regulierten Geschaftsumfeld konnen
Gesetzesanderungen, auch in bezug auf Kostenerstattungen,
einschneidende Wirkung auf das Unternehmen haben. Daher
werden gesetzgeberische Aktivitdten nicht nur stindig beob-
achtet sondern es wird auch proaktiv mit den staatlichen
Gesundheitseinrichtungen zusammengearbeitet. Dartber hin-
aus sind wir durch die enge Kooperation mit Medizinern und
Wissenschaftlern in der Lage, wichtige technologische
Innovationen aufzugreifen und zu fordern. Diese Kooperation
fihrt dazu, dass wir stets tiber die aktuellen Entwicklungen im
Bereich alternativer Behandlungsmethoden informiert sind,
um auf dieser Basis unsere unternehmerische Strategie zu
bewerten und anzupassen. Die Entwicklung neuer und innova-
tiver Produkte wird auch in Zukunft ein entscheidender
Wettbewerbsfaktor im Dialyseproduktgeschift bleiben.

Unser international ausgerichtetes Geschaft ist
Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Aufgrund instabiler
Waihrungssituationen in verschiedenen, von uns versorgten
Landern war das Risikomanagement damit befasst, negative
Einflusse zu identifizieren und zu minimieren. Die Abhangigkeit
von unseren wichtigsten Lieferanten und Kunden wird ebenfalls
genau beobachtet.

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitig-
keiten ergeben, werden innerhalb unseres Unternehmens fort-
laufend bewertet und kommuniziert. Unser Risikomanagement
wird von einem konzernweiten Risikocontrolling und dem
Managementinformationssystem unterstiitzt. Detaillierte
Finanzberichte liefern monatliche und vierteljahrliche

Informationen sowie Analysen der Ertrags- und Vermogenslage
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und zeigen Abweichungenvon Budgets oder Prognosen auf. Das
Risikomanagementsystem wird kontinuierlich weiterentwickelt,
um Risiken weiterhin friihzeitig zu erkennen und auf verdnderte
Bedingungen am Markt angemessen reagieren zu konnen.

Das Risikomanagementsystem war im Rahmen der gesetz-
lichen Anforderungen Teil der Priifung des Jahresabschlusses
2001. Zum Jahresende wurden keine besonderen Risiken in
Bezug auf das Geschaft allgemein, die interne Organisation
oder das duflere Umfeld festgestellt.

Wirbetreiben ein aktives Managementvon Wihrungs- und
Zinsrisiken. Das Risikomanagement erfolgt zentral auf der
Grundlage von Strategien, die in enger Zusammenarbeit mit
dem Vorstand definiert wurden. Es bestehen Richtlinien fiir die
verschiedenen Stufen des Risikomanagementprozesses, welche
jeweils klare Verantwortlichkeiten fiir die Ermittlung von
Risiken, die Anwendung von Finanzinstrumenten zu
Absicherungszwecken und flr die Berichterstattung bestim-
men. Der Einsatz derivater Finanzinstrumente ist auf die
Absicherung von Risiken begrenzt, die im Rahmen der norma-
len Geschéftstdtigkeit entstehen. Alle Transaktionen erfolgen
ausschlieBlich mit bonitatsmaRig einwandfreien
Finanzinstituten, deren Auswahl vom Vorstand genehmigt ist.

Fireinen erheblichen Teil unserer Verbindlichkeiten zahlen
wir Zinsen auf variabler Basis. Das hei3t, dass wir dem Risiko
steigender Zinssatze am kurzfristigen Dollar-Geldmarkt ausge-
setzt sind. Diesem Risiko wird aktiv durch den Einsatz verschie-
dener Zinssicherungsinstrumente begegnet. Der Nominalwert
der entsprechenden Zinsswapgeschifte belief sich zum 31.
Dezember 2001 auf 1,05 Mrd. $. Mit diesen Swapvereinbarun-
gen haben wir die Dollar-Zinssdtze fir zinsvariable
Verbindlichkeiten auf 6,52% festgeschrieben. Die Swapverein-
barungen laufen zu verschiedenen Terminen bis November
2007 aus.

Kurssicherungsgeschifte werden vornehmlich im
Zusammenhang mitkonzerninternen Finanzierungen sowie zur

Vermeidung von Kursrisiken aus Verkdufen und Kaufen zwi-

schen Unternehmen des Konzerns abgeschlossen, die in ver-
schiedenen Lindern ansdssig sind und in verschiedenen
Wihrungen bilanzieren. Ein Hauptanteil der Transaktions-
risiken entfillt traditionell auf Verkdufe von Deutschland an
internationale Niederlassungen. Der Nominalwert aller
Kurssicherungsgeschéfte - vorwiegend fir den Kauf von Euro
gegen US-Dollar und gegen verschiedene andere Wéahrungen -
belief sich am 31. Dezember 2001 auf 947 Mio. $.

Die positiven Grundtendenzen des Dialysemarkts im Jahre
2001 dauern auch 2002 weiter an. Fresenius Medical Care geht
fur 2002 davon aus, erneut starke operative Ergebnisse vor-
weisen zu konnen. Die Gesellschaft wird ihre weltweit fiihrende
Position bei den derzeitigen Kerntherapien und -produkten
weiter ausbauen. Im Bereich der Nierenersatztherapie wird das
Unternehmen weiterhin neue und innovative Produkte und
Dienstleistungen anbieten. In der fiinfjahrigen Geschichte der
Gesellschaft konnte Fresenius Medical Care Umsatz und
Gewinn kontinuierlich steigern. In den vergangenen Jahren hat
das Unternehmen, in vielen Bereichen Standards gesetzt und
wird hart dafiir arbeiten, dies auch in den nichsten Jahren zu
tun. Die Gesellschaft wird auch Bereiche wie die extrakorpo-
rale Therapie weiter ausbauen, die sich auf ihre
Kernkompetenzen griinden und diese weiter festigen.

Allgemein geht Fresenius Medical Care davon aus, dass
die weltweite Population des Dialysemarkts weiterhin um
jahrlich etwa 6 -7% wachsen wird, gestiitzt von einem stabilen
Dialysemarkt in Nordamerika. Das US Renal Data System
(USRDS) prognostiziert, dass sich die Zahl der Patienten in
Nordamerika in den nichsten zehn Jahren von etwa 260.000
Patienten auf 520.000 Patienten verdoppeln wird. Die
Erstattungssituation diirfte in den USA stabil bleiben. Fiir die
Zukunft koénnen Unternehmen, die eine integrierte
Versorgung (Disease Management) anbieten, davon ausge-
hen, dass ihr Ertragswachstum sogar lber der Zunahme der

Patientenzahlen liegen wird. Fresenius Medical Care hat sich



in dieser Richtung weiter entwickelt und wird in der Lage sein,
diese Chance zu nutzen.

Falls es nicht zu signifikanten Veranderungen kommt, geht
die Gesellschaft davon aus, dass die Umsitze 2002 im mittle-
ren bis hohen einstelligen Bereich wachsen werden. Werden die
Wechselkurseffekte ausgeklammert, wird der Umsatzzuwachs
sogar noch hoher liegen. Beim Wachstum des Nachsteuer-
ergebnis 2002 werden 10 bis 15% avisiert.Diese Schatzung bein-
haltet nicht die auRerordentlichen Aufwendungen in Hohe von
etwa 12 Mio. $ fur die vorzeitige Tilgung unserer 9%-Trust
Preferred Securities. Diese waren 2006 fillig geworden. Nach
den neuen Bilanzierungsregeln nach US-GAAP (SFAS 142),
nach der Goodwill nicht mehr abgeschrieben wird, wird das
Nachsteuerergebnis deutlich tiber 350 Mio. $ liegen, was eine
Verbesserung um 40% zum Vorjahr darstellt.

Seit Anfang 2002 hates keine wesentlichen Veranderungen
des Wirtschafts- und Geschiftsumfeldes in unserem
Tatigkeitsbereich gegeben. Unser Wachstum wird voraussicht-
lich weiter durch giinstige Tendenzen unterstiitzt, zu denen
sowohl die allgemeine Zunahme der Patienten mit Dialyse-
bedarf, wie auch die zunehmende globale Konsolidierung
unserer  Branche  gehdren. Unsere  gegenwirtige
Geschiftsentwicklung stimmt in vollem Umfang mit unseren
Erwartungen uberein. Es sind derzeit keine groBeren
Veridnderungen in der Struktur, Verwaltung und Rechtsform
unserer Gesellschaft oder im Personalbereich geplant.
Beziiglich der politischen und wirtschaftlichen Situation in
Argentinien seit Dezember 2001 gehen wir davon aus, dass sich
diese Entwicklungen auf unsere Ergebnisse in Lateinamerika

auswirken werden.

Am 16.01.2002 hat die Gesellschaft mitgeteilt, dass sie den
Rickkaufdesim Jahr2006 félligen kumulierten Gesamtbetrags
von 360 Mio. $ an 9%-Trust Preferred Securities beschlossen

hat. Die Bedingungen der 1996 ausgegebenen Wertpapiere
sehen ab 01.12.2001 einen Riickkauf als Option vor, und zwar
zu einem Rickkaufpreis von 104,5 % des Liquidationsbetrags,
zuzliglich der bis zum Rickkaufdatum akkumulierten
Ausschiittung.

Am 15.01.2002 hat die State Street Bank and Trust
Company als Treuhdnderin eine Ruckkaufmitteilung an die
Eigentiimer der Wertpapiere gemacht und diesen mitgeteilt,
dass Fresenius Medical Care AG ihre Ruckkaufoption ausgetibt
hat und die Wertpapiere am 14.02.2002 zu einem Preis von
1.045 $ pro 1.000 $ Liquidationsbetrag, zuziiglich akkumu-
lierter Ausschittung von 18,25 $ pro 1.000 $, also zu einem
Gesamtriickkaufpreis von 1.063,25 $ auf 1.000 $ zuriickkau-
fen wird. Fresenius Medical Care AG finanziert den Riickkauf
mitihrer wichtigsten Kreditfazilitit und erwartet sich von dem

Riickkauf Zinseinsparungen lber die nachsten Jahre.

Am 13.02.2002 teilte die Gesellschaft mit, dass sie im
vierten Quartal 2001 Sonderaufwendungen von 258 Mio. $
(177 Mio. $ nach Steuern) gebucht hat, um moglichen
Ansprichen und Rechtskosten zu begegnen, die Fresenius
Medical Care im Zusammenhang mit dem laufenden
Insolvenzverfahren von W.R. Grace und fiir die Beilegung der
Auseinandersetzungen mit privaten Krankenversicherungen
entstehen konnten. Fresenius Medical Care AG teilte auRerdem
mit, dass sie eine grundsatzliche Einigung erzielt hat, mit der
die Bedingungen fur die Beilegung des anhédngigen Prozesses
mit der Aetna Life Insurance Company und ihren
Tochtergesellschaften (Aetna), einer der fiihrenden privaten
Versicherungsgesellschaftenin den USA, festgelegtwurden. Die
Gesellschaft konnte damit fuir die aus ihrer National Medical
Care Transaktion von 1996 stammenden noch offenen
Rechtsfragen vorsorgen und finanziell beilegen. Wir glauben,
dass wir mit diesem wichtigen Schritt diese Angelegenheiten in

finanzieller Hinsicht hinter uns gebracht haben.
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2001 haben wir unsere fiihrende Position in der
Behandlung von Patienten mit chronischem Nierenversagen
behauptet, indem wir unseren technologischen Vorteil in der
Entwicklung innovativer Produkte und Therapien beibehalten
und gleichzeitig die Qualitdit und Sicherheit unserer
Dialysesysteme weiter verbessert haben. Zusatzliche technolo-
gische Verbesserungen und neuartige, klinisch erprobte
Therapiekonzepte werden in Zukunft zu erheblichen Vorteilen

fur Patienten und Personal fiihren. Der enge Kontakt zwischen

Wir sind dankbar dafiir, dass wir unser Leben aktiv gestalten
konnen.

unserem Forschungs- und Entwicklungsteam (F&E), dem
Vertrieb und den Kliniken ermoglicht die regelmaRige
Entwicklung neuer Ideen und Konzepte. Die vielversprechend-
sten Projekte werden dann forciert und in die Produkt-

entwicklung integriert.
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In unserem Geschéftsbericht zum Jahr 2000 haben wir die
Einfithrung des Online Clearance Monitor (OCM) prasentiert.
Im Jahr 2001 haben klinische Studien bewiesen, dass der OCM
die wichtigsten vom Klinikpersonal benétigten Parameter auf
Echtzeitbasis effektiv bestimmt, um die Qualitit von
Behandlungen auszuwerten. Der OCM hat sich als ein dulerst
wertvolles Werkzeug fiir den Nephrologen erwiesen, da er
angibt, wann eine ausreichende Dosis an Dialyse - eine
Vorbedingung fiir das Wohlergehen des Patienten - erreicht
wurde. Derimmense Markterfolg unseres OCM istdas Ergebnis
einer langfristigen Erforschung der Verteilung von uramischen
Toxinen im Korper und der erforderlichen Methoden zur effi-
zienten Beseitigung.

Unsere Forschung und Entwicklung hat 2001 eine Losung
fir ein noch komplexeres Problem entwickelt: die Bestimmung
des Trockengewichts von Dialysepatienten. Bisher stand den
Arzten keine technische Unterstiitzung fiir die Bestimmung des
optimalen Zielgewichtes eines uberhydrierten Patienten zur
Verfigung. Die Konsequenzen eines nicht erreichten
Trockengewichts sind vielfltig und fiihren zu Hypertonie und
ernsthaften kardiovaskuldren Beeintrachtigungen. Zusammen
mit Xitron Technologies Inc., San Diego, Kalifornien haben wir
das Fluid Management Tool entwickelt, einen nicht-invasiven

Prozess, um zuverlassig das Trockengewicht von Dialyse-

F&E Aufwendungen

in Mio. $
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patienten zu bestimmen. Zur einfachen Handhabung ist das
Know-How in ein Softwaretool integriert.

Das neue System wird einen substanziellen Beitrag zur
Vorbeugung chronischer Hypervolamie flir Patienten liefern
und somitdie Lebensqualitat und -erwartung fiir Patienten mit
ESRD deutlich verbessern. Zusatzlich zur Bereitstellung von
Informationen tiber den gegenwartigen Flussigkeitsstatus bie-
tet das System auch klinisch relevante Daten zum
Erndhrungsstatus der Patienten. Die Verringerung kardiovas-
kularer Krankheiten durch Nierenversagen sollte somit auch zu
einer Kostenverbesserung im Gesundheitssystem fiithren.

Mit der Entwicklung unseres Bioimpedanz-basierenden
Fluid Management Tools wurde eine der grofSten Heraus-
forderungen in der Dialyse zum Vorteil des Patienten gelost. Die
Auswertung erfolgte in klinischen Studien, wobei hochst zufrie-
denstellende Ergebnisse erreicht wurden, verglichen mit ande-
ren zeitaufwendigeren Methoden zur Trockengewichtbe-
stimmung. Fresenius Medical Care ist Eigentiimer der exklusi-
ven Vermarktungsrechte fiir dieses neue Verfahren. Wir haben
uns in Kombination mit dem erforderlichen Know-How somit
einen technologischen Vorsprung fiir die kommenden Jahre
erarbeitet. Hierbei handelt es sich um das Ergebnis hochst
gezielter F&E-Aktivititen lber mehrere Jahre, ein weiterer
Meilenstein unsererTechnologiefiihrerschaft. DieVermarktung
der Gerate und der Software wird im Jahr 2002 beginnen.

Der vaskuldre Zugang eines typischen ESRD-Patienten ist
ein weiterer Bereich der taglichen Dialyseversorgung, da das
immer wieder auftretende Problem des Zuwachsens des
GefdRzugangs oft zur Einweisung ins Krankenhaus fiihren
kann. Fresenius Medical Care hat verschiedene Studien durch-
geflihrt, um Methoden fiir eine routinemé&Rige Auswertung der
Bedingungen des vaskularen Zugangs mittels Bluttemperatur-
monitor™ (BTM™) und Standarddrucksensoren des Gerits zu
erkunden. Diese klinisch bestatigten Methoden erhohen die
Funktionen unserer zukiinftigen Dialysegerate im Bereich der
vorbeugenden Behandlung von Gefazugangsproblemen. Ein
weiteres Beispiel der F&E auf dem Gebiet innovativer Gerite ist
die Einfuhrung des MultiFiltrate-Gerats. 2001 wurde dieses

moderne, ergonomische und benutzerfreundliche Gerat in
Deutschland eingefiihrt. Die europaweite Einfiihrung erfolgt
2002. Dieses neue Dialysegerat erméoglicht jeden bekannten
Therapiemodus der Akutdialyse innerhalb eines Gerats - ein
deutlicher Vorteil in der nephrologischen Intensivversorgung.
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Das klare Ziel - die Verbesserung der Lebensqualitét.

Konstruktion und Verwendung erfiillen alle fundamentalen
Anforderungen an ein modernes und multifunktionales
Therapiesystem fiir akute Anwendungen in der Nierenersatz-
und Plasmatherapie.

Des weiteren erwarten wir Anfang 2002 die Zulassung fiir
den Akuttherapieeinsatz der Bikarbonat-gepufferten Blut-
filtrationsersatzlésung. Diese Losung kann Intensivpflege-
patienten mit Multiorganversagen verabreicht werden. Es
wurde ein Dialysegerat speziell fiir hochvolumige Therapien bei
akutem Nierenversagen entwickelt, das in Fachkreisen
starke Zustimmung findet und die medizinischen Erwartungen
erfullt.




Die wichtigsten Entwicklungen:

FX-Serie Dialysator

Helixone® Membran mit hoher Biindeldichte fiir optimale FlieBeigenschaften
Innovatives Gehduse und Vergusstechnologie fiir Sicherheit und Flexibilitat
Dialysatorkappe mit seitlichem Einlauf fir homogenen Blutfluss

Innovative Laserschweiltechnologie fiir eine sichere Verbindung

von Gehause und Dialysatorkappe

4008 3mix™

Individuell dosierbare Natrium-Konzentration
Glukose als Standard
Bikarbonat Dialysefliissigkeit ohne Acetatpuffer

Hohe Standards beziiglich der Patientensicherheit

Online Clearance Monitor (OCM)

Online Uberwachung fiir effektive Clearanceleistung
Intradialytische Anpassung der Therapie
Messung des effektiven Blutflusses ohne zusitzliche Laboranalytik

und speziell ausgebildetes Personal

2008K Hamodialyse-Gerat

Verbesserte Benutzerschnittstelle
Ubersichtliche grafische Darstellung von Behandlungsdaten

Flexible Behandlungsmoglichkeiten

Optiflux™ Dialysator

Klein- und Mittelmolekilclearance durch Verwendung
der Microcrimp™- Technologie

Innovative Membrantechnologie und Biokompatibilitat

Newton |IQ ™

Entwickelt, um hohere Flussraten gegentiber der Befiillung und Entleerung
uber Schwerkraft zu nutzen
Cycler Software beinhaltet die automatische Ubernahme der vom Arzt auf

der Patienten 1Q-Card™ gespeicherten Behandlungsvorgaben

Premier™ Plus Double Bag

Doppelbeutelsystem mit Losungsbeutel und Schlauchsystem
Benutzt Safe-Lock™ Verbindungstechnik und Snap™ Trennungstechnik

Weniger Verbindungsschritte fiir den Patienten mindern das Infektionsrisiko

Fiir detailliertere Informationen zu den vorgestellten Produkten stellen wir Ihnen gerne die entsprechenden Produktbroschiiren zur Verfiigung, die auf Anfrage erhdltlich sind.




Klinische Studien begleiten die neuen Produkte in ihrem
Einfihrungsjahr 2002. Zum Beispiel wird sowohl die
Optimierung der Dialysebehandlung mit kontinuierlicher
Echtzeitiiberwachung mittels Online Clearance Monitor
(OCM) als auch die neue biokompatible, Bikarbonat-gepuf-
ferte PD-Losung untersucht. Diese Erfahrungen, zusammen
mit den durchgefithrten Studien und klinischen
Untersuchungen, bilden die Plattform flir neue und weitere
Entwicklungen unserer Produkte und Therapieverfahren zur
Erhohung der Dialysequalitat.

GENIUS®, eine unserer Produktreihen fiir Dialysegerate,
wurde 2001 fir die internationale Einfihrung 2002 vorberei-
tet. Nach einer sehr erfolgreichen und vielbeachteten
Marketingkampagne in Zentraleuropa wurde das System neu
konstruiert und verbessert, um eine weltweite Vermarktung zu
ermoglichen. Pilotinstallationen sind in Lateinamerika erfolg-
reich im Einsatz. Dabei ist die Akzeptanz durch Personal und
Patienten dhnlich tiberwaltigend wie in Europa.

Fur den asiatischen Markt wurde ein Spezial-Akutsystem
basierend auf unserer Standardproduktreihe entwickelt.
Obwohl das breite Therapiespektrum des kiirzlich vorgestell-
ten Gerdtesystems MultiFiltrate nicht erfullt wird, kann das
System als Speziallosung fur regionale Bediirfnisse eingesetzt
werden.

Continuous Flow Peritoneal Dialysis (CFPD) ist unter
Experten der Peritonealdialyse eines der am meisten diskutier-
ten Themen. Dabei handelt es sich, nach der erfolgreichen
Einflihrung von sleep-safe™, um den nachsten bedeutenden
Schritt in der Peritonealdialysetherapie. Als Therapiekonzept
zwischen Peritonealdialyse und Hamodialyse vereinigt es die
Vorteile beider Behandlungsarten. Basierend auf der
Entgiftung des Patienten lber das Peritoneum (Bauchfell),
wird der Bauchraum dabei stindig mit wiederaufbereiteter
Losung durchsplilt, so dass das Blut dhnlich wie bei einer
Standard-Hamodialyse gereinigt wird. Auf diese Art und
Weise kann die Konzentration der vergifteten Flussigkeit im
Vergleich zur Standard-Peritonealdialyse reduziert werden.

Der hohere Entgiftungseffekt dieser Therapie flhrt zu

kiirzeren Behandlungszeiten oder hoherer Dosierung. CFPD
verwendet die gut entwickelte Hamodialysetechnologie,
macht aber den Bedarf an einem vaskuldren Zugang unnotig.
Dadurch wird die Lucke in Bezug auf Effizienz
und Vertraglichkeit zwischen Hamo- und Peritoneal-
dialyse verringert. CFPD stellt somit insbesondere fur
unsere dlteren Patienten eine interessante Therapiealternative

dar.

Akutes Leberversagen ist dulerst gefdhrlich und lebens-
bedrohlich. Jedes Jahr sterben Tausende von Patienten auf-
grund einer Leberfunktionsstorung. Die Folgen sind entweder
eine nachfolgende Vergiftung des Korpers oder ein Multi-
organversagen. Als Therapieansatz zur Lebenserhaltung gilt
zundchst eine Entgiftung wie bei der Dialyse oder eine
Lebertransplantation. Wegen des groflen Mangels an
Spenderorganen konnte aber auch, ein mit Leberzellen geftll-
ter Bioreaktor, einen Patienten am Leben erhalten, zumindest
so lange, bis ein geeignetes Organ gefunden ist.

Im Jahr 2001 haben wir die neue Abteilung ,BioScience”
ins Leben gerufen. Das Ziel dieser Abteilung ist die
Entwicklung eines Lebertherapie-Systems in Kooperation mit
namhaften internationalen Wissenschaftlern. In einem
dualen Ansatz soll ein Entgiftungsverfahren mit einem
stoffwechselaktiven Verfahren gekoppelt und so dem
Patienten optimal geholfen werden konnen. Das adsorptions-
gestiitzte Prometheus® Detoxifikationssystem und ein mit
Leberzellen gefiillter Bioreaktor werden hier in einem extra-
korporalen Blutkreislauf gemeinsam eingesetzt. Diese
Vorgehensweise basiert auf den praktisch-technischen
Erfahrungen, die Fresenius Medical Care auf dem Gebiet der
Dialysetherapie hat, denn Filter, Sensoren und Dialysegerate
kénnen nach Modifikation auch fir die extrakorporale

Lebertherapie eingesetzt werden.
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Nachvielen Jahren intensiver wissenschaftlicher Forschung
und Entwicklung in enger Kooperation mit der Donau-
Universitat in Krems (Osterreich), haben wir erste klinische
Anwendungen mit unseren Lebertherapiesystemen durchge-
fuhrt. Der strategische Schritt, neben der Dialyse weitere
Blutreinigungssysteme zu erforschen, wurde sorgfiltig geplant
und lange vorbereitet. Das sogenannte Prometheus®-Gerat
basiert auf unserer bewdhrten 4008H-Serie von Dialyse-
gerdten. Es wurde um ein Plasmaseparations-/Adsorptions-
modul erweitert. Auch Komponenten des neu entwickelten
sleep-safe®Gerdats des PD-Produktsortiments konnten verwen-
det werden. Das Herz des Prometheus®-Systems bildet die spe-
ziell aus Polysulfon entwickelte Hohlfasermembran
»Albuflow*. Diese extrem permeable Membran erméglicht den
Durchlass von Albumin und Albumin-gebundenen Toxinen in
den Sekundarkreislauf, in dem Toxine mittels Adsorption ent-
fernt werden kénnen.

Therapeutische Behandlungsverfahren fiir Leberversagen
sollten:

- den Organismus entgiften konnen, um die Wiederherstellung
der Leber zu férdern, und

- wichtige Organfunktionen unterstiitzen, d.h. Synthese von
Proteinen, Hormonen und Gerinnungsfaktoren, in dem die
versagende Funktion des Organs tibernommen wird. Ohne
diese Funktionistein Uberlebenvon Patienten langfristig nicht
moglich.

Prometheus® kann durch ein zweites System, den
Bioreaktor, ergdanzt werden. Dieses Hybridsystem besteht aus
einem dreidimensionalen Geflecht aus Kapillarmembranen
und dazwischen suspendierten Leberzellen (Hepatozyten).
Hierbei Gibernehmen die Spenderleberzellen die Funktion des
versagenden Organs. Ein solcher Bioreaktor kann sowohl allei-
ne als auch in Kombination mit dem Prometheus®-System ein-
gesetzt werden.

Alle Einwegteile des Prometheus®-Systems wurden auf
Grundlage unserer Erfahrungen mit unseren Nierendialyse-
produktreihen konstruiert. Diese Bemiihungen fiihrten im

November schlielich zur erfolgreichen Behandlung von

5 Patienten im Rahmen eines Pilotversuchs in Tibingen
(Deutschland). Zwischenzeitlich wurde das System in Wien
(Osterreich) und in verschiedenen Kliniken in Deutschland als
Teil einer Pilotstudie eingefiihrt.

Wir werden unsere Aktivitaten im Bereich Forschung und
Entwicklung auf therapeutische Verbesserungen, Sicherheits-
funktionen, Handhabung und Erfiillung regionaler Marktan-
forderungen weiterhin fokussieren. Gleichzeitig werden wir die
Maoglichkeiten neuer Basistechnologien in unserem Bereich er-

kunden und unsere Technologiefiihrerschaft weiter ausbauen.

Zur Absicherung der Ergebnisse unserer F&E-Aktivitdten
halten und beantragen wir fortwdahrend zahlreiche
Schutzrechte bzw. Patentrechte aufalle wichtigen Erfindungen
in den flr uns wichtigen Landern. Infolgedessen halten wir als
Inhaber oder Lizenznehmer von Patenten und Warenzeichen
weltweit die Rechte auf 1.019 Patente und Patentanmeldungen
in Verbindung mit der Dialysetechnik.

Unsere medizinisch-wissenschaftliche Abteilung versorgt
die internationalen Nephrologenkreise sowie alle unsere
Geschaftsbereiche mit den neuesten Entwicklungen im wissen-
schaftlichen und medizinischen Bereich der Nephrologie und
Dialyse. Sichergestellt wird dieses durch periodische
Veroffentlichungen wie z.B. Dialysis Update, Congress Service,
»Aktuelle Nephrologie” wie auch andere Medien unter
Verwendung modernster Informationstechnologie, einschliel3-
lich des Internets. Die Ergebnisse der von Fresenius Medical
Care durchgefiihrten klinischen Studien zu wichtigen
Themenbereichenwie Andmie, renale Osteodistrophie und kar-
diovaskulire Risikofaktoren wurden bereits in der renommier-
ten Fachzeitschrift ,Nephrology, Dialysis, and Trans-
plantation” veroffentlicht. Gleichzeitig unterstiitzen wir tat-
kréftig die im Rahmen der EDTA/ERA European Best Practise
Guideline tdtige Arbeitsgruppe fiir Hamodialyse, deren
Ergebnisse 2002 erscheinen werden.



Die neuesten technologischen Entwicklungen zur
Verbesserung der Dialysebehandlung der Patienten wurden
anlasslich mehrerer internationaler Kongresse wie z.B. der
Annual Meeting of the European Dialysis and Trans-
plantation Association (EDTA) in Wien (Osterreich) sowie
des European Dialysis and Transplant Nurses Association
(EDTNA) in Nizza (Frankreich) vorgestellt. Die ersten
Ergebnisse klinischer Untersuchungen der neuen PD-Losung
stay-safe®balance wurden anldsslich der Kongresse ,Meeting
of the International Society of Peritoneal Dialysis (ISPD)“ in
Montreal (Kanada), ,,American Society of Nephrology
(ASN)“ in San Francisco (USA), ,International Society
of Blood Purification (ISBP)“ in Tokio (Japan) sowie
»,Congress of Nephrology“ in Minster (Deutschland) ver-
offentlicht.

Im Berichtsjahr haben wir ein internationales
Austauschprogramm fiir junge Nephrologen ,Nephrocore”
mit Erfolg etabliert. Das Programm erméglicht es jungen
Wissenschaftlern aus der ganzen Welt, an anerkannten euro-
paischen Forschungsinstituten zu arbeiten sowie mit Wissen-
schaftlern von Fresenius Medical Care eng zusammen zu arbei-
ten. Gleichzeitig wird das Austauschprogramm von der EU in
Form von Beihilfen geférdert. Wissenschaftler aus sieben
Landern haben von dieser Moglichkeit profitiert, weitere ange-
hende Wissenschaftler nehmen 2002 ihre Arbeit auf. Mit die-
sem Programm baut Fresenius Medical Care auf einen regen
wissenschaftlichen Meinungsaustausch und die Forderung
einer engen internationalen Kooperation zwischen jungen

Wissenschaftlern und unserem Unternehmen.
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WELTWEITE AKTIVITATEN

NORDAMERIKA

Im Jahr 2001 haben wir uns weiterhin darauf konzentriert,
erstklassige Patientenbehandlungen zu bieten und unserService-
Netzwerk in Nordamerika flichendeckend auszubauen. Mit der
Eroffnung unserer eintausendsten Dialyseklinik im Marz 2001
haben wir einen wesentlichen Meilenstein im Bereich der
Patientenbetreuung erreicht. In den 1.030 Kliniken, die zum
Ende des Berichtsjahres 2001 entweder in unserem direkten Be-
sitzoder unter unserem Management standen, wurden mehr als
76.600 Patienten versorgt und somit 9,6 Millionen Dialyse-
behandlungen durchgefiihrt. Die Behandlungszuwachsrate in
unseren bestehenden Kliniken betrug 6% und tibertraf somit den
allgemeinen Marktzuwachs von 5,3% im Jahr 2000. Daraus ist
deutlich zu erkennen, dass wir zunehmend mehr Patienten von
der Qualitdt unserer eigenen Kliniken tiberzeugen konnen.
Inzwischen ist der Marktanteil von Fresenius Medical Care auf
27% (24% im Vorjahr) angewachsen. Der Zuwachs ist vorwie-
gend auf die Akquisition von Everest Healthcare Corporation
zuriickzufithren, mit der wir weitere 70 Kliniken und etwa
6.800 Patienten in unser Netzwerk aufnehmen konnten.
Bereits Anfang 2001 haben wir angekiindigt, dass wir unsere
Patientendienstleistungen weiter entwickeln werden. Dieses Ziel
ist uns mit der Einfihrung eines differenzierten Patienten-
Dienstleistungsprogramms  unter dem  Markennamen
UltraCare™ gelungen.

Das Herzstiick von UltraCare™ ist unser UltraCare™
OnLine-Therapiekonzept, das innovative Technologien mit den
Merkmalen des On-line Clearance Monitoring (OLC) ver-
kntpft. Dadurch konnen wir die Therapie fiir jeden Patienten
malgeschneidert gestalten und die Behandlungseffizienz in
Echtzeit messen. Sowohl die 2008H als auch die 2008K HD-
Maschinen kénnen mit unserem OLC Urea Kinetic Modeling
(UKM) sowie Proton, DiaSafe™ (ultrareines Dialysat),
Optiflux™-Einwegdialysatoren, dem Adequacy Monitoring
Program (AMP) und UltraCare™ kombiniert werden. Neben
diesen Technologien setzen wir eigene Software zur Analyse

einer Vielzahl patientenbezogener medizinischer Daten ein.
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Durch die Kombination dieser Elemente erreichen wir qualita-
tiv hochwertige Patientenbehandlungen bei kiirzeren Behand-
lungszeiten und dadurch eine gesteigerte Effizienz. Die in unse-

Wo auch immer wir sind ...

Nordamerika

Marktdaten’
Anzahl der Patienten ~305.000
Patientenwachstum p.a. 5-6%

" Interne Schétzungen

Unternehmensdaten 2001

Anzahl der Patienten (31.12.) 76.600
Anzahl der Kliniken (31.12.) 1.030
Anzahl der Behandlungen (Mio.) 11,1

ren Pilot-Einrichtungen gesammelten Daten bekriftigen den
positiven Effektderneuen Therapieform, so dass wirdavon aus-
gehen, innerhalb der nachsten zwei Jahre UltraCare™OnLine

aufdas gesamte Netzwerk unserer Dialysekliniken zu erweitern.



L\

Wir glauben, dass sich Fresenius Medical Care mit dieser diffe-
renzierten Patientendienstleistung noch stdrker als bisher von

anderen Anbietern unterscheiden wird.

Anfang 2001 haben wir haben das Geschiftssegment
Extracorporeal Alliancevon der Everest Healthcare Corporation
und Edwards Lifesciences, Inc. ibernommen und dieses in unse-
ren nordamerikanischen Geschéaftsbereich integriert. Durch
diese Akquisition haben wir die notwendige kritische GroRe
erreicht, um auf dem Markt der extrakorporalen
Krankenhausdienste konkurrieren zu kdnnen. Fresenius
Medical Care ist der fihrende Anbieter von kardiovaskularer

Perfusion, Autotransfusion und therapeutischer Apherese bei
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... Fresenius Medical Care ist immer fiir Sie da.

annihernd 1.000 Krankenh&usern, unter anderem in Bereichen
wie der Hamatologie, der Onkologie, der Neurologie und der
Rheumatologie. Fiir uns erschlieBen sich damit neue
Wachstumsmoglichkeiten auerhalb des Geschiftsbereichs der
Dialysedienstleistungen. Bereits heute liefern wir diese neuen

Therapieformen insbesondere an solche Krankenhduser, die

ansonsten nicht in der Lage waren, solche Dienste eigenstandig
rentabel anbieten zu kénnen. Mit einem geschitzten
Marktvolumen von mehr als einer Milliarde Dollar versprechen
diese Servicedienstleistungen gute Wachstumsaussichten fur
2002 und dariiber hinaus.

Um die klinischen Behandlungsergebnisse der wachsenden
Zahl der CKD- und ESRD-Patienten zu verbessern und zusitz-
liche Wachstumsmoglichkeiten zu erschlieRen, haben wir ein
neues multidisziplinarisches Teammodell entwickelt. Mit die-
sem Modell erhalten Arztpraxen bereits klinische Unter-
stiitzung von Fresenius Medical Care noch bevor eine Dialyse
notwendig wird. Das CKD Services Teammodell wird von loka-
len Nephrologen und engagiertem CKD-Fachpflegepersonal
geleitet. Unterstiitzt werden sie durch ein Team von speziali-
sierten Pflegepersonalausbildern, Diitassistenten, Pharma-
zeutikern, Sozialarbeitern, Transplantationskoordinatoren
und Spezialisten in der GefaRzugangschirurgie. In Zusammen-
arbeit mit den jeweiligen Hausdrzten sowie staatlichen und
privaten Krankenversicherern bieten sie:

- pra-ESRD Ausbildungsprogramme fur CKD-Patienten und
deren Familien mittels eines eigenen Kidney Options
Education Program™

- umfassende Vorausplanung fur die Patientenversorgung
durch den Hausarzt

- rechtzeitige Ein- und Durchfuihrung von therapeutischen
MaRnahmen

- Case Management Services.

Seit dem 1. Januar 2002 unterstiitzt Medicare, die staatli-
che US-amerikanische Krankenversicherung, die medizinisch-
erndhrungswissenschaftliche Beratung von Patienten, die an
Diabetes oder Nierenversagen leiden und bisher noch keine
Dialysebehandlung erhalten haben. Somit wird anerkannten
Diatassistenten und Erndhrungswissenschaftlern erstmals die
Méglichkeit der direkten Kostenerstattung tiber Medicare ein-
gerdumt. Wir wollen an dieser veranderten Entwicklung parti-
zipieren und diese Wachstumsmoglichkeiten auch fiir uns opti-

mal gestalten.




Wir beschiftigen uns seit einigen Jahren mit DSM und sind
davon tiberzeugt, dass wir durch unsere Erfahrung auf diesem
Gebiet tiber das notwendige Know-How verfligen, um nach der
vollstandigen Umstellung auf das System einer Vergtitung-pro-
Patient erfolgreich und effizient im Markt agieren zu kénnen.

Private und staatliche Krankenversicherungen sehen sich
zunehmend der Herausforderung ausgesetzt, ein kosteneffek-
tiveres Erstattungssystem zu entwickeln und nicht mehr nach
dem Prinzip der traditionellen Verglitung-pro-Behandlung zu
verfahren. DSM umfasst die Betreuung von Patienten wahrend
des gesamten Krankheitsverlaufs der chronischen Nierenin-
suffizienz sowie die Bereitstellung integraler Behandlungs-
methoden, Therapien und Technologien, die fur die
Behandlung der Krankheit und auftretender Komplikationen
benotigt werden. Zusitzlich werden die wichtigsten klinischen
Behandlungsergebnisse gemessen, um die stets steigenden
Kosten fiir die Dialysepatienten effektiver zu verwalten. Dienst-
leistungen wie pra-ESRD-Betreuung, vaskularer Gefalzugang
und Andmiemanagement sind feste Bestandteile eines effekti-
ven DSM-Programms. Im Jahr 2001 haben wir unser DSM-
Programm erfolgreich ausgebaut und verzeichneten mit tiber
4.500 teilnehmenden Patienten einen Zuwachs von mehr als
50%. Mit unserem DSM-Programm sind wir fur die
Herausforderungen des sich wandelnden Gesundheitssystems
gut positioniert und in der Lage, den Ubergang von dem tradi-
tionellen System aufdie Verglitung-pro-Patient anzugehen. Die
wichtigsten Anbieter solcher DSM-Leistungen sind dabei
Optimal Renal Care (ORC) und Renaissance Health Care.

ist ein Joint Venture von
Fresenius Medical Care mit Kaiser Permanente, eine der groi3-
ten Gesundheitsorganisationen in den USA. Bereits im vergan-
genen Jahr hat ORC erhebliche Fortschritte in der Betreuung
von nierenkranken Patienten erreicht. ORC verwendet ein
hochmodernes, webbasiertes Informationssystem fur Kliniken,
den sogenannten ORC-Analyst. Mit diesem computerisierten
Betreuungssystem werden samtliche Behandlungsergebnisse

festgehalten. Die umfassende Neugestaltung des Gesundheits-

systems und eine Reduzierung der Behandlungskosten, einher-
gehend mit einer effizienteren und qualitativ hochwertigen
Betreuung der Patienten mit chronischem Nierenversagen, ste-
hen im Mittelpunkt von ORC. Zur Verbesserung der medizi-
nischen Betreuung auf allen Ebenen wurde das Medical
Advisory Board des ORC, unter Vorsitz von Dr. Nathan W.
Levin, erweitert. Das Gremium wird sich mit der Festlegung der
globalen Qualitédtsziele fiir ORC sowie dessen langfristiger
Zielsetzung befassen. Etwa 2.000 Patienten mit chronischem
Nierenversagen werden derzeitvon ORC betreut. Aufgrund lau-
fender Vertragsverhandlungen geht ORC davon aus, die Zahl
der betreuten Patienten auch im Jahr 2002 weiter steigern zu
konnen. ORC hatsich bereits heute erfolgreich als Anbietervon
qualitativ hochwertigen Betreuungsprogrammen fiir nieren-
kranke Patienten positioniert.

ist eine Kooperation
von fithrenden US-amerikanischen Nephrologen und Fresenius
Medical Care - Nordamerika. Renaissance wurde 1996 gegriin-
det, um Krankenversicherungen kostengiinstigere Moglichkeiten
fur die Behandlungen ihrer ESRD- und CKD-Patienten anzubie-
ten. Diese einzigartige Zusammenarbeit verbindet bestehende
medizintechnische Ressourcen und Innovationen zugunsten sol-
cherPatienten, die bishervon Gesundheitsdienstleistungen nicht
erreicht wurden. Durch den neuen Ansatz entstehen Kostener-
sparnisse, verbesserte Behandlungsergebnisse und eine erhohte
Patientenzufriedenheit. Gegenwdrtig hat Renaissance mit 16
Anbietern von Gesundheitsprogrammen in 13 US-Bundes-
staaten Vertrage geschlossen. Insgesamt nehmen mehrals 3.000
ESRD- und CKD-Patienten diese Behandlungen in Anspruch. Als
Spezialist fir DSM mit Schwerpunkt ESRD- und CKD-Behand-
lungen ist Renaissance Health Care in der Lage, die Anforde-

rungen unserer Patienten zielstrebig und umfassend zu erfiillen.

Im Rahmen eines Pilotprojekts betreiben wir ein erstes ambu-
lantes Dialysezentrum in Dallas, Texas. Dieses Dialysezentrum
befasstsich mitallen Facetten und moglichen Komplikationen,
die bei vaskularen GefalRzugangen fiir Dialysepatienten entste-

hen konnen. Damit eréffnen sich fiir Fresenius Medical Care



neue Marktchancen durch eine verringerte Anzahl von not-
wendigen Krankenhausaufenthalten und eine ldngere
Verweildauer der Patienten in unserem Service-Netzwerk. Die
Ausweitung dieses Programms auf weitere Teile der USA ist
mittel- bis langfristig vorgesehen.

Das wurde 1996 in
Partnerschaft mit dem Beth Israel Medical Center in New York
gegriindet. RRI fiihrt gemeinschaftliche Forschungen zusam-
men mit den Universititen von Michigan, Albany, North
Carolina und Rochester durch. Die in 2001 mitfinanzierten
Studien befassten sich hauptsichlich mit der Rehabilitation,
padiatrischen Dialyse, der Wirkung von Vitamin E, Erfassung
von arzneimittelbezogenen Nebenwirkungen, der chronischen
Niereninsuffizienz (pra-ESRD), dem langfristigen vaskuldren
GefidRzugang sowie andauernder Nierenersatztherapie. Im
Laufe desJahres 2001 veroffentlichten das RRI und seine betei-
ligten Einrichtungen etwa 35 Publikationen sowie eine Vielzahl
von forschungsbezogenen Thesen. 31 ASN (American Society
of Nephrology) Thesen handelten von Hamodialyse, vaskula-
rem Gefallzugang, Therapiedauer, Herz- und Kreislaufer-
krankungen, Amyloidose, Erndhrung, Dauer des Krankhaus-
aufenthaltes und sonstigen langfristigen Nebenwirkungen der
Dialysetherapie. Zusatzlich haben leitende Forscher der RRI-
Projekte im Jahr 2001 tUber 20 Prisentationen gehalten. Das
RRI veroffentlicht alle zwei Monate eine Zeitung, die ,,Dialysis
Times”, die mit einer Auflage von 8.000 Exemplaren an
Nephrologen und Dialyseeinrichtungen in Nordamerika und
Europa versandt wird.

RRI unterhalt administrative Dienstleistungsvertrage mit
uber 70 Dialyseeinrichtungen, die mehr als 6.300 Patienten in
sechs US-Bundesstaaten betreuen.

Viele dieser Einrichtungen fungieren gleichzeitig
als Forschungseinrichtungen im Rahmen von verschiedenen
Projekten. An der dritten jahrlichen , International Conference
on Dialysis” in Miami Beach im Januar 2001 nahmen mehr
als 800 Besucher, vorwiegend Nephrologen aus aller Welt, teil.

Der Bereich blieb auch 2001 ein
grundlegender Bestandteil unserer Dialyseaktivitdten in

Nordamerika. Spectra Renal Management (SRM) hat im Jahr
2001 uber 34 Millionen Labortests in Kalifornien und New
Jersey durchgefiihrt, das entspricht einem Marktanteil von 40%
aller ESRD-bezogenen Labordienstleistungen. Fiir eine Rekord-
zahl von mehr als 100.000 Patienten in tiber 1.590 Dialyse-
kliniken hat SRM landesweit qualitativ hochwertige Labor-
dienstleistungen durchgefiihrt. Des weiteren bemihte sich
SRM weiterhin um eine Standardisierung und Automatisierung
in den eigenen Laboratorien. Im Jahr 2001 schloss SRM die
Einfiilhrung von Visual LabWorks fiir Fremdlabore ab. Visual
LabWorks ist ein Fernauftragseingabesystem fiir Labortestbe-
stellungen, das Kunden ermdglicht, neueste Innovationen und
Technologien einzusetzen, um Labortests schneller und genau-
er durchfithren zu lassen, die Rechnungslegung effizienter zu
erfassen und gleichzeitig die einzelnen Vorschriften der USA
bzw. Bundesstaaten einzuhalten.

Weiterhin verstarkte SRM seine Unterstiitzung fiir Lia®, das
laboreigene Ergebniserfassungssystem. Zusétzliche Systemver-
besserungen fiihrten zu punktlicher und exakter Ergebnis-
erfassung und ermoglichten die Optimierung des Patienten-
managements durch neue Erfassungsoptionen.

Bedeutende Qualititsinitiativen des Jahres 2001 waren
»Best Medical Practices“ und die Facility Report Card. Diese
werden auch im Jahr 2002 fortgesetzt. Mit ,Best Medical
Practices“ konnen Nierenfachirzte ihr Labortestverfahren mit
den Testverfahren von Fresenius Medical Care sowie einem wei-
teren Referenzverfahren vergleichen, das von einem Experten-
gremium empfohlen wird. Mit dem Facility Report Card Pro-
gramm werden flinf spezifische Bereiche des Laborverfahrens
vollstandig untersucht und, wenn notig, Optimierungsplane

fur die betroffenen Laboratorien entwickelt und umgesetzt.

Entsprechend der Tradition, kontinuierlich innovative
Produkte zu entwickeln, hat Fresenius Medical Care auch 2001
die Dialysetherapie und Patientenbehandlung weiter verbes-
sert. Im Berichtsjahr hat das Unternehmen die 2008K HD-
Maschine, den On-line Clearance Monitor (OLC) und weitere
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innovative Elemente kombiniert, um die operative Schnittstelle

und die Leistung der Patientenbehandlung zu optimieren.

Umsatz Nordamerika

in Mio. $

3.602
3.082 +17%

2000

In den Displays der Maschinen werden Daten im verein-
fachten Format, darunter auch bedienerfreundliche graphi-
sche Darstellungen, angezeigt. Die 2008K bietet flexiblere
Behandlungsmoglichkeiten wahrend der Therapie und ermog-
licht damit individuelle patientenbezogene Anpassungen.

In der Vergangenheit war die Therapieform der Himodia-
lyse im Bereich des chronischen Nierenversagens der MaRstab.
Das 2008K-HD-System konnte durch dieZusammenarbeitunse-
rer technischen und medizinischen Experten jedoch weiter opti-
miert werden. Das Ergebnis dieser Optimierung ist die
Continuous Renal Replacement Therapy, kurz CRRT. CRRT bie-
tet neben einer deutlich verbesserten hamodynamischen
Stabilitateinen optimalen Flussigkeitshaushalt fur Patienten mit
chronischem Nierenversagen, die der intensiven stationéren Be-
treuung bedirfen. Sowohl Marktakzeptanz als auch die Re-
aktionen von Arzten und Patienten waren diesbeziiglich positiv.

Derneue Optiflux™-Dialysatorwurde 2001 eingeftihrt. Der
Dialysator verfugt tiber eine wesentlich héhere Durchlauf-
frequenz im Vergleich zu Standarddialysatoren. Die Kombi-
nation von Biokompatibilitat und Qualitét in Verbindung mit
einer verbesserten Leistung wird durch neu entwickelte
Membranfasern ermoglicht, die einen technologischen Meilen-
stein markieren. Infolgedessen konnte Fresenius Medical Care
bei noch mehr Patienten optimale Therapieergebnisse erzielen.

In 2001 haben wir eine ansteigende Nachfrage nach unseren

Optiflux™-Dialysatoren verzeichnet, so dass der Optiflux™
Anteil unserer gesamten Dialysatorproduktion im vierten
Quartal 2001 bei 18% lag.

Die Behandlungsmethoden im Bereich der Peritonealdia-
lyse garantierten uns auch im Jahr 2001 entscheidende
Wettbewerbsvorteile auf dem nordamerikanischen Markt. Die
Einfuhrung des Premier™ Plus Double-Bag im Verlauf des
Jahres 2000 wurde vom Markt rasch akzeptiert und fiihrte zu
einer Umsatzsteigerung von etwa 300%. Diese herausragende
Wachstumsrate stabilisierte sich im Jahr 2001. Die Safe-lock™-
und Snap™-Verbindungstechnik, die eine Halbierung der
Schlauch-Verbindungen und somit ein geringeres Infektions-
risiko darstellt, konnte darliber hinaus in das System integriert
werden. Das Premier™ Transferset, das gemeinsam mit dem
Premier™ Plus Double-Bag eingesetzt wird, erleichtert aufRer-
dem das Befestigen der Katheterverlangerung beim PD-
Patienten. Die Marktakzeptanz ist ebenso stark wie bei unse-
rem Optiflux™-Dialysator.

Im Bereich der Automated Peritoneal Dialysis (APD)
Kreislauf-Therapie wurde der Freedom™ Cycler PD+ mit der
IQcard™ aufgeristet, die den gesamten Ablauf einer automa-
tisierten Peritonealdialyse dokumentiert. Das Programm
wurde auf ein Windows™-Format angepasst. Somit kann der
Nutzer die verabreichte Dosierung im Rahmen der APD-
Therapie liberwachen und alle Vorgédnge erfassen. Es wird ver-
mutet, dass zwischen 11% und 80% der verschriebenen PD-
Behandlungen von den Patienten nicht durchgefiihrt werden,
obwohl diese arztlich empfohlen worden sind. Diese
Nichteinhaltung ist wahrscheinlich die haufigste Ursache einer
nicht ausreichenden Dialyse und mangelhafter Behandlungs-
ergebnisse. Durch den Einsatz des IQcard™-Programms wer-
den die Therapie und die selbststindige Einhaltung der
Behandlungsvorgaben durch den Patienten verbessert.

INTERNATIONAL

Im Internationalen Bereich hat Fresenius Medical Care fiir

alle Dialysezentren ein eigenes Qualitdtsmanagementsystem



eingefiihrt, um die Behandlungsqualitit fiir unsere Patienten
kontinuierlich zu tGberwachen und sicherzustellen. Dieses
Prinzip der kontinuierlichen Qualitatssteigerung (CQI) ist als
ein integraler Bestandteil in unser Qualitdtsmanagement-
system eingegliedert. CQI ist ein weithin bekanntes und aner-
kanntes Qualitdtssicherungssystem, mit dem die Therapien
stetig weiterentwickelt werden kénnen. Dabei werden samtli-
che Daten analysiert und die Griinde fur Datenabweichungen
untersucht,um denTherapieverlaufentsprechend anzupassen.
Daher ist der erste Schritt zu CQI ein umfassendes System zur
Datenerfassung und Datenkontrolle. Im Einklang mit diesem
Konzept hat Fresenius Medical Care die European Clinical
Database (EuCliD® ) entwickelt und realisiert.

Diese wird eingesetzt, um patienten- und dialysebezogene
Daten zu erfassen. Gleichzeitig werden die heterogenen
Bedingungen in den unterschiedlichen europdischen Landern
beriicksichtigt. EuCIiD® ermoglichtes der Clinical Management
Europe Abteilung, mitSitzin Bad Homburg (Deutschland), kri-
tische Aspekte der Patientenbetreuung in unseren Kliniken zu
iiberwachen. Die erfassten klinischen Daten und Labordaten
werden fur den Vergleich und die Verifizierung der Ergebnisse
in unseren Dialysekliniken mit internen und externen
BezugsgrolRen genutzt und mit den Ergebnissen anderer natio-

naler und internationaler Datenbanken verglichen.

International-Europa/Nahost/Afrika

Marktdaten'
Anzahl der Patienten ~335.000
Patientenwachstum p.a. 5%

" Interne Schétzungen

Unternehmensdaten 2001

Anzahl der Patienten (31.12.) 13.850
Anzahl der Kliniken (31.12.) 185
Anzahl der Behandlungen (Mio.) 2,0

Ende Dezember 2001 waren annidhernd 16.000 Patienten
aus 150 Behandlungszentren in sieben Lindern an EuCliD®
angeschlossen. Fresenius Medical Care plant, die klinischen
Daten aller Patienten, die in unseren europdischen Dialyse-
zentren behandelt werden, zu integrieren. Bei einem &hnlichen
Datensystem in Lateinamerika kdnnen wir mittlerweile auf die
Daten von tiber 12.000 Patienten aus 150 Behandlungszentren

in vier lateinamerikanischen Landern zuriickgreifen.

Aufbauend auf der Entwicklung der vergangenen Jahre ist
unser Unternehmen in Mitteleuropa kontinuierlich gewachsen.
Wir haben unsere fiithrende Marktposition im Bereich der
Dialyseprodukte kontinuierlich ausgeweitet. Durch die Um-
satzsteigerungen in Belgien, den Niederlanden und der Schweiz
konnten wir unseren Marktanteil trotz des allgemeinen Klimas,
das von Kosteneinsparungen, Preisdruck und einer zégernden
Haltung bei Investitionen gepragt ist, aufrechterhalten.

Mit der erfolgreichen Einfiihrung unserer neuen
Dialysatorengeneration der FX-Serie bedienen wir erfolgreich
die Bedurfnisse des Marktes nach innovativen, qualitativ hoch-
wertigen Produkten. Die neue Helixone®-Membran setzt dabei
MaRstabe fur High-flux-Dialysatoren und hat unseren
Vorsprung in diesem Marktbereich weiter vergroert. Der On-
line Clearance Monitor (OCM) als Sonderausstattung unserer
Hamodialysemaschinen der Serie 4008 hat sich als allgemein
anerkanntes Verfahren durchgesetzt. Die Einfithrung dieses
hochinnovativen Produkts hat dazu beigetragen, dass wir unse-
re Umsatzzahlen in einem gegenwartig schwachen Markt fiir
Hamodialysatoren erhéhen konnten.

Dariiber hinaus hat sich das GENIUS®-Behandlungssystem
zu einer allgemein anerkannten Behandlungsmethode fiir chro-
nische und akute Niereninsuffizienz entwickelt. Mehr als 1.000
Patienten werden mit diesem System behandelt. Das erste
GENIUS®-Dialysezentrum aufSerhalb Deutschlands wurde in
Belgien eingerichtet. Die neu geschaffene Vertriebsorganisation
fur Produkte zur Akutdialyse, die sich aufIntensivstationen kon-

zentriert, konnte neue Marktanteile gewinnen. Die Phase derkli-
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nischen Erprobung des neuen MultiFiltrate-Gerdts zur
Akutdialyse wurde plangemill abgeschlossen. Aufgrund der
dufSerst positiven Reaktion der Kunden auf diese Innovation
erwarten wir von diesem Produkt im Jahr 2002 einen positiven
Umsatzbeitrag.

Das neue Gerdt zur Unterstiitzung der Leberfunktion mit
dem Markennamen Prometheus® wurde erfolgreich bei ersten
klinischen Versuchen getestet. Erste Umsatzerlose werden nach
dem erfolgreichen Abschluss der gegenwdrtig durchgefuihrten
klinischen Studien erwartet.

Im Jahr 2001 haben wir ein elektronisches Bestellsystem
entwickelt und eingefithrt, um der weiter steigenden
Kundennachfrage Rechnung zu tragen. Dieses System ermog-
licht es sowohl Kunden als auch Mitarbeitern, sich einen Uber-
blick Gber das gesamte Sortiment, den angefragten Bedarf, die
Verfiigbarkeit und Lieferquoten zu verschaffen. Zur Zeit ist die
elektronische Geschiaftsabwicklung nur in Deutschland imple-
mentiert; andere Landerwerden jedoch so bald wie méglich fol-
gen. Obwohl wir nicht mit einer Verbesserung der allgemeinen
Absatzlage fur 2002 rechnen, erwarten wir dennoch eine
Fortsetzung unserer eigenen positiven Entwicklungen in diesem
Bereich.

Die stetige Erweiterung unserer Palette von Dialysepro-
dukten und die Erweiterung unserer Dialysedienstleistungen
bilden weiterhin die Schwerpunkte unserer Geschéaftsent-
wicklungen in Westeuropa.

Mit einem Marktanteil von tiber 50% ist Fresenius Medical
Care in Spanien Marktfihrer im Bereich Hamodialyse. Ende
2001 betrieben wir 48 Dialysekliniken mit rund 3.800
Patienten. Die vollstindige Eingliederung der neuen
Akquisitionen und die Implementierung unseres sleep-safe®-
Gerdts fur PD-Patienten waren im Berichtsjahr unsere
Schwerpunkte. Die Dialysatoren der FX-Serie wurden erfolg-
reich eingefiihrt und werden heute bei anndhernd 50% aller
Behandlungen eingesetzt. Trotz des starken Wettbewerbs auf
dem portugiesischen Markt konnten wir unsere Patientenzahl
um etwa 8% auf zirka 2.840 steigern. Bei 80% aller Behand-
lungen wurden Dialysatoren der neuen FX-Serie eingesetzt. In

GroRbritannien haben wir unsere Position als Marktfuhrer bei
Dialysedienstleistungen und im Dialyseproduktgeschaft weiter
gestarkt. Die Umstellung aller Kliniken auf FX 60-Dialysatoren
hatzu einem weiteren Erfolg auf dem britischen Markt gefihrt,
der durch die Einfilhrung der HD-Maschine vom Typ 4008S
noch verstirkt wurde. Unser Marktanteil im Bereich
Peritonealdialyse betrug im vergangenen Jahr rund 18%.

Zu den weiteren Zielen fir 2002 gehoren neben der
Einfihrung unseres MultiFiltrate-Gerats fur die Akutdialyse
und unseres Peritonealdialysegerdts in Irland auch die
Implementierung unseres neuen elektronischen Bestellsystems.

Obwohl das allgemeine Geschéftsklima zu Preissenkungen
tendiert, haben wir innerhalb der vergangenen drei Jahre in
Italien im Hamodialysebereich einen Umsatzzuwachs fiir unse-
re Produkte und Dienstleistungen von 10% realisiert. Die Zahl
der Patienten istim Berichtsjahrebenfalls angestiegen und wird
2002 die Marke von 1.000 durchbrechen. Die Zahl der
Patienten, die mittels einer Peritoenaldialyse behandelt wer-
den, erreichte ebenfalls eine neue Rekordzahl. Wir sind davon
Uberzeugt, dass wir unser Wachstum im kommenden Jahr fort-
setzen kdnnen.

Aufgrund von drei neu erworbenen Kliniken und einem
leichten Anstieg derVergtitung fir Behandlungenistder Umsatz
in Frankreich im Bereich der Dialysedienstleistungen gestiegen.
Mittlerweile bieten wir fiir zirka 830 Patienten Hamodialyse-
dienstleistungen an. Die Einfithrung unserer Produkte fur
Peritonealdialyse wird dazu beitragen, dass wir unser
Wachstum fortsetzen. Uberdies beabsichtigen wir, die Zahl der
Kliniken durch weitere Akquisitionen zu vergroRern.

Aufdem osteuropdischen Markterwarten wirim Jahr2002
aufgrund der politischen Ubergangsprozesse vielversprechen-
de Geschaftsmoglichkeiten. Die meisten dieser Lander betrach-
ten die EU-Mitgliedschaft als mittel- bis langfristiges Ziel, was
zu einerstarkeren Privatisierung des Gesundheitssektors fiihren
wird. Diese Entwicklung ermoglicht es uns, hohere Marktan-
teile zu gewinnen. Mit der Akquisition von 11 Dialysekliniken
konnten wir unsere Marktposition in der Tirkei deutlich

stiarken.



Zusdtzlich haben wir unsere Dialysatoren der FX-Serie
sowie OCM-Module in unsere regionale Produktpalette aufge-
nommen und in unseren osteuropdischen Dialysezentren die
Software EuCliD® implementiert. Es ist unser Ziel fur 2002,
unsere Position als Marktfihrer zu verteidigen und
Synergieeffekte zwischen unseren osteuropidischen Tochter-
gesellschaften bei den Dialysedienstleistungen zu nutzen, um
Verwaltungs-, Marketing- und Dienstleistungskosten einzuspa-
ren und Absatz- und Marketingabldufe zu optimieren.

Umsatz Europa/Nahost/Afrika
in Mio. $

799
+9%
730

2000

Im Nahen Osten und in Afrika war der Markt durch eine
Zunahme der Patientenzahlen fiir Himo- und Peritonealdialyse
gekennzeichnet. Insbesondere Stdafrika ist dabei ein vielver-
sprechender Markt, auf den wir uns konzentrieren, um unsere

filhrende Marktposition auszubauen.

ist ein
kostenloser Dienst fiir alle Patienten weltweit, die fiir ihren
Urlaub Dialysebehandlungen buchen und nicht auf die erst-
klassige Behandlungsqualitat der Fresenius Medical Care ver-
zichten mochten. HDI besteht nunmehr seit drei Jahren und
konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr die Anzahl der Urlaubs-
dialysebuchungen mehr als verdoppeln. Uber die Website
www.hdi-travel.com erméglicht HDI Online-Buchungen bei
mehr als 1.000 Kliniken auf der ganzen Welt und vereinbart
Fahrten, Transporte und medizinische Leistungen vor Ort, die
individuell auf die Bedirfnisse der Patienten abgestimmt sind.

Mehr als 50.000 Informationsbroschiiren, die das Leistungs-

spektrum von HDI umfangreich beschreiben, wurden mittler-
weile an Krankenhduser, Dialysekliniken und Patienten in
Europa, den USA und Japan versandt. Im Verlauf des Jahres
2001 hat HDI die internen IT-Prozesse weiter optimiert, um den
Buchungsservice flir die Patienten noch reibungsloser und effi-

zienter zu gestalten.

Das Ziel unserer Aktivititen in der asiatisch-pazifischen
Region ist weiterhin eine stdrker dienstleistungsorientierte
Struktur mit den Schwerpunkten Absatzvorbereitung und
Kundendienst, klinische Ausbildung und Dialysedienst-
leistungen zu etablieren. In allen vier Geschéftsregionen - Japan,
Grol3china, Mittel- und Siidasien - haben wir starkes Wachstum
erzielt und konnten Marktanteile in fast jedem Bereich dazuge-
winnen. Aufgrund der unterschiedlichen Entwicklungsphasen
in den einzelnen Markten verfolgen wir eine landerspezifische,
beziehungsweise lokale Wachstumsstrategie, um besser und
schneller auf die jeweiligen Marktanforderungen und neue
Entwicklungen reagieren zu kénnen.

Ein besonderer Schwerpunkt im Jahr 2001 lag auf der
Erweiterung unserer Aktivitidten im Bereich der Dialysedienst-
leistungen von NephroCare Asia Pacific (www.nephrocarea-
sia.com). Diese Organisation ist auf hochmoderne
Dialysetherapien und aufein umfassendes Angebot an mafge-
schneiderten Managementdiensten fiir Dialyseanbieter spezia-
lisiert. Die Anzahl der im gesamten asiatisch-pazifischen Raum
betriebenen und verwalteten Dialysezentren konnte im Laufe
des Jahres 2001 deutlich erhoht werden.

Des weiteren wurden mehrere wichtige Schritte zur
Steigerung der Produktionskapazitdt unternommen. Unser
Produktionsstandort fiir Hohlfasermembrane in Japan wurde
ausgebaut und die Produktionskapazitit somit verdoppelt.

Mit der Errichtung einer Fabrik in Buzen (Japan) sind wir
nun in der Lage, das gesamte Produktsortiment fiir die




Continuous Ambulatory Peritoneal Dialysis (CAPD) auf der
Grundlage des stay-safe®-Systems herzustellen. Um den
Geschiftsbereich Peritonealdialyse weiter zu starken, haben
wir mit der Produktion des neu entwickelten A.N.D.Y.®-Disc-
Systems in Thailand begonnen.

InJapan, dem fiir uns profitabelsten Markt Asiens, sind wir
mit zwei Unternehmen vertreten: Fresenius Medical Care
Japan, unserer eigenen Tochtergesellschaft, und Fresenius
Kawasumi, einem Gemeinschaftsunternehmen mit Kawasumi
Laboratories. Beide Unternehmen bieten ein komplettes
Sortiment an Fresenius Polysulfone®-Dialysatoren, die entwe-
der in Japan hergestellt oder aus Deutschland importiert wer-
den. Trotz der inlindischen Konkurrenz ist unser Gesamtanteil
am Markt fur Dialysatoren im Jahr 2001 um etwa 15% gestie-
gen. Der Umsatz, den wir mit unserem Hamodialysesystem
4008 seitdessen Einfithrungim Jahr 2001 erzielt haben, hat das
allgemeine Marktwachstum deutlich tibertroffen. Teil unserer
Strategie ist es, uns mit einem vollstindigen Produkt- und
Dienstleistungs-Portfolio fiir die Hamodialyse und die
Peritonealdialyse als Komplettanbieter fiir Dialysetherapien
auf dem japanischen Markt zu etablieren.

Im neu eroffneten Werk fiir Peritonealdialyseprodukte in
Japan stellen wir seit Juli 2001 stay-safe® und seit Dezember
sleep-safe™-Losungen her. Zur Vervollstandigung unseres
Sortiments haben wir im Herbst 2001 unser sleep-safe™-APD
System eingefiihrt. Anfang 2001 wurde mit NephroCare Japan
ein drittes Unternehmen gegriindet, um den Bereich des Klinik-
Managements abzudecken und Fresenius Medical Care auf
mogliche regulative Anderungen vorzubereiten, die es uns
ermoglichen wiirden, neben Dialyseprodukten auch Dialyse-
behandlungen anzubieten. Mit einer Reihe von fortlaufenden

Schulungs- und Ausbildungsprogrammen, die wir 2001 einge-

International - Asien-Pazifik

Marktdaten'
Anzahl der Patienten ~366.000
Patientenwachstum p.a. 7-8%

" Interne Schéitzungen

Unternehmensdaten 2001

Anzahl der Patienten (31.12.) 1.930
Anzahl der Kliniken (31.12.) 25
Anzahl der Behandlungen 200.000

fuhrt haben, werden wir unsere Wettbewerbsfahigkeit auf dem
Markt mit dem weltweit héchsten Anteil an Patienten mitchro-
nischem Nierenversagen weiter verbessern.

Im Grofsraum China blieb der Produktabsatz im Jahr 2001
der vorherrschende Teil unserer wirtschaftlichen Tatigkeit.
Dabei konnten wir sowohl die Menge der abgesetzten Produkte
steigern als auch den Marktanteil in Taiwan, China und
Hongkong weiter ausbauen. Die erreichte Wachstumsrate
ubertrifft das allgemeine Wachstum um das Doppelte.
Gleichzeitig konnte die Rentabilitdat merklich erhoht werden.
Taiwan tragt als wichtigster Markt die Halfte zum
Gesamtumsatzin der Region bei; hier konnte Fresenius Medical
Care einen groferen Marktanteil bei den Hamodialyse-
produkten gewinnen. NephroCare Taiwan hat das Dienst-
leistungsspektrum erweitert und bietet jetzt wie in China
Verwaltungsdienstleistungen fir Kliniken an, die insgesamt
rund 650 Dialysepatienten behandeln. Um Verwaltungs-
dienstleistungen und Produktlieferungen optimal aufeinander
abzustimmen, wurde die Kooperation zwischen den Kranken-
hdusern verstarkt. In Hongkong haben wir unsere fiihrende
Marktposition im Bereich Himodialyse beibehalten und unse-
re Position im Bereich der Peritonealdialyse ausgebaut. Im Jahr
2002 und in den folgenden Jahren werden wir unser Enga-
gement in der Himodialyse und im Bereich der Peritonealdia-
lyse verstarken und die Aktivitaten von NephroCare im
GrofBraum China ausbauen. RegelmdRige Schulungs- und
Ausbildungsprogramme fir unsere Mitarbeiter und
Lieferanten werden zum Erreichen dieser Ziele beitragen.
Anfang 2002 planen wir die Griindung eines Schwesterunter-
nehmens in China, das unsere bisherige Reprasentanz ersetzt,
um die zukiinftigen Wachstumspotenziale des chinesischen

Marktes optimal nutzen zu kénnen. Unser Ziel ist, uns zu einem



Anbieter zu entwickeln, der sowohl den Produkt- als auch den
Dienstleistungsbereich fir die beiden Dialysemethoden
abdeckt. Dies wollen wir durch eine Erweiterung unseres
Produktportfolios und eine engere Zusammenarbeit mit den
Dialysezentren der Krankenhduser erreichen. In Taiwan zielt
unsere Wachstumsstrategie darauf ab, unsere NephroCare-
Leistungen durch ausgewahlte Akquisitionen zu erweitern, den
Verwaltungsdienst auszuweiten und unsere Produktpalette fiir
die Hamodialyse und Peritonealdialyse zu vergroBern. In
Hongkong werden wir unsere Organisation weiter stdrken, um
unsere Dialyseleistungen im Produktbereich und bei
NephroCare zu erweitern.

Bezogen aufdie Steigerungen von Umsatz und Gewinn war
das Geschiftsjahr 2001 im asiatisch-pazifischen Raum Utber-
aus erfolgreich, da das durchschnittliche Marktwachstum von
10% pro Jahr deutlich tibertroffen werden konnte. In der asia-
tisch-pazifischen Region gibt es Niederlassungen in den
Hauptmarkten Stidkorea, Thailand und Philippinen. Die tibri-
gen 14 Markte werden uber ein gut ausgebautes Vertriebsnetz
betreut. Gegenwartig werden in diesen Markten die Kosten fiir
Dialysedienstleistungen nicht oder nur eingeschrankt von
Krankenversicherern erstattet, die Wiederverwendung von
Dialysatoren ist ublich. Die Dialysepravalenz schwankt zwi-
schen tiber 500 pro eine Million Einwohnerin Korea und 10 pro
eine Million Einwohner in Indien. Im Verlauf des Jahres 2001
wurde ein neues Verbindungsbiiro in Neu-Delhi (Indien) eroff-
net. Unser Serviceteam unterstiitzt unsere drei ortlichen
Vertragshandler und unsere Kunden in den Bereichen
Marketing und Kundendienst. Wir haben langfristige
Lieferantenvereinbarungen mit den meisten wichtigen
Anbietern von Dialyseleistungen getroffen und erwarten, im
Laufe des Jahres 2002 zum fuhrenden Unternehmen fir
Himodialyseprodukte auf dem diversifizierten indischen
Markt zu werden. Ein weiterer Meilenstein fiir 2002 wird die
Einfliilhrung unserer neuen Produktlinie fiir Peritonealdialyse
AN.D.Y.®-Discsein. Bereits dreiJahre nach der Griindung unse-
rer Tochtergesellschaft in Stidkorea kénnen wir im Geschéfts-

bereich Hamodialyse ein stabiles Wachstum verzeichnen.

Gleichzeitig haben wir unser ehrgeiziges Ziel erreicht, auf die-
sem wichtigen Markt Dienstleistungen fiir mehr als 1.000
Peritonealdialysepatienten zu erbringen. Das neu eingeftihrte
stay-safe®balance- und sleep-safe™-System fiir die Peritoneal-
dialyse wird es uns ermoglichen, unser kraftiges Wachstum
fortzusetzen.

Unsere Dienstleistungsorganisation wird mit der
Einflilhrung des Servicekonzepts ,,PD-Serve™” die Aktivitdten
im Bereich der Peritonealdialyse weiter verstirken. Bei der
Hamodialyse ist es unsere Strategie, unsere Marktfiihrerschaft
durch die von unserem regionalen und 6rtlichen NephroCare-
Team erbrachten Dienstleistungen zu festigen und den High-
flux-Markt zu erweitern. Im dritten Quartal 2001 wurde
Fresenius Medical Care Philippines gegriindet. Zu Beginn wird
das Unternehmen das neue A.N.D.Y.®-Disc-System einftihren
und unseren Vertragshdndlern weiter dabei helfen, unsere
gegenwdrtig bestehende starke Position bei den Hamodialyse-
produkten auszubauen. Wie auch auf anderen Méarkten im asi-
atisch-pazifischen Raum sind wir bestrebt, das neue
Unternehmen als Serviceanbieter fiir die gesamte Produkt- und
Dienstleistungspalette der Himo- und Peritonealdialyse zu eta-
blieren. Wir sind zuversichtlich, dass Fresenius Medical Care
Thailand in naher Zukunft einen Marktanteil von 50% bei
Produkten fiir die Himodialyse erreicht. Gleichzeitig sind wir
davon uiberzeugt, dass durch das neue in Thailand produzierte
AN.D.Y.®-Disc-System, ein dhnliches Ziel im Geschaftsbereich
der Peritonealdialyse erreicht werden kann.

In den Landern des slidasiatisch-pazifischen Raums haben
wir im Laufe des Jahres 2001 unsere Marktprasenz erfolgreich
verstarkt. Wie im vergangenen Jahr bereits erwartet, haben die
Kliniken, die sich im Besitz unseres Unternehmensbereichs
NephroCare befinden oder von diesem verwaltet werden,
betrichtliche Fortschritte erzielt. In Australien haben wir drei
neue Zentren eroffnet, zwei weitere werden nach Abschluss der
Bauphase Anfang 2002 eroffnet. In Singapur haben wir einen
Managementauftrag fur ein Dialysezentrum erhalten und im
VerlaufdesJahres 2001 mit dem Bau von zwei weiteren Kliniken

begonnen. In Singapur, Australien und Malaysia hat sich die
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Umsatz Asien-Pazifik
in Mio. $

_ 214 |
175 +22%

2000

Zahl der von uns behandelten Patienten im Bereich der
Peritonealdialyse weiter vergrofert. In Australien konnte
Fresenius Medical Care den ersten groReren Auftrag als
Anbieter fur Peritonealdialyse gewinnen. Wie geplanthaben wir
in allen Landern bei der Einfihrung der neuen A.N.D.Y.®-Disc
erste Erfolge erzielt und in den meisten dieser Lander bereits die
gesundheitsbehordlichen Genehmigungen erhalten. Innerhalb
unseres bereits etablierten Geschiftbereichs der Hamodialyse
sind wir stdrker als der allgemeine Markt gewachsen. Die Ver-
wendung von High-flux-Dialysatoren auf der Grundlage von
Fresenius Polysulfone® wurde in Neuseeland, Malaysia und
Indonesien erfolgreich in die Dialysetherapien integriert. Dem
besonders groRen Bedarf an Hamodialysegeriten in Indone-
sien kénnen wir aufgrund unserer langjahrigen Marktprésenz
gerecht werden.

In Zusammenarbeit mit der Australian und Indonesian
Society of Nephrology (ANZSN und Yagina) haben wir das
Programm Cross Regional Education and Exchange in Dialysis
(CREED) gegriindet und begleiten es seither. Das Ziel dieses
Ausbildungsprogrammes ist die stindige Schulung und das
Training von Arzten, Krankenschwestern und weiterem
Fachpersonal, um die Behandlungsqualitdat zu erhéhen und
gleichzeitig durch den Bau von neuen Dialysekliniken mehr
Menschen Zugang zur hochqualitativen Dialysebehandlung zu
ermoglichen. Fiir 2002 erwarten wir durch die in 2001 eroffne-
ten Dialysekliniken positive Wachstumseffekte. Durch eine ver-
besserte Ausnutzung bestehender Kapazititen in den

Dialysezentren rechnen wir dabei gleichzeitig mit einer

Steigerung der Rentabilitat. Durch verstdrkte Anstrengungen
und Investitionen in Australien und Singapur werden wir unse-
re Aktivitaten im Bereich NephroCare weiter ausbauen und
starken. In Indonesien wollen wir durch eine Erweiterung der
Angebotspalette um klinische Leistungen und verstarkte
Ausbildungsangebote unsere Marktprisenz erweitern. Die
Optimierung der Dienstleistungen im Bereich der
Peritonealdialyse stehtim Mittelpunkt unserer Anstrengungen.
Dabei werden wir als kompletter Anbieter fuir hausliche und kli-
nikbasierte Dialysedienstleistungen alle Lander des stidostasi-

atischen und des pazifischen Raums miteinbeziehen.

In LateinamerikaverliefdasJahr2001 fir Fresenius Medical
Care positiv. Wirkonnten die Zahl der Dialysepatienten, die wir
in eigenen Kliniken versorgen, von 11.400 um 11,7% auf nun-
mehr 13.400 steigern. Der Gesamtumsatz stieg um eindrucks-
volle 16% auf 248 Millionen Dollar.

Durch die Eingliederung der im Jahr 2000 von Da Vita Inc.
tibernommenen  Dialysekliniken haben wir unsere
Dialysedienstleistungen in Argentinien anndhernd verdoppelt.

Heute bietet das Unternehmen seine Dienstleistungen mehrals

International - Lateinamerika

Marktdaten?
Anzahl der Patienten ~130.000
Patientenwachstum p. a. 11%

" Interne Schétzungen

Unternehmensdaten 2001

Anzahl der Patienten (31.12.) 13.450
Anzahl der Kliniken (31.12.) 160
Anzahl der Behandlungen (Mio.) 1,9




6.000 Patienten in 78 Dialysekliniken im ganzen Land an. Dies
entspricht einem Marktanteil von 35%. Dieses umfassende
Netz wird durch eine lokale Produktionsstitte fiir Konzentrate
und Blutschlauchsysteme unterstiitzt. Im Mittelpunkt des
Jahres 2001 stand die Therapiequalitit, die unter
Berlicksichtigung unserer allgemeinen Standards und
Qualitatsprogramm unseren Patienten eine bestmogliche
Behandlungsqualitdt garantiert. Unter diesem Aspekt wurde
eine Patientendatenbank entwickelt, die Daten zur besseren
Kontrolle und Auswertung fiir eine optimierte medizinische
Behandlungliefert. Die politische und wirtschaftliche Situation
seit Dezember 2001 wird sich insbesondere wegen der negati-
ven Wahrungseffekte in 2002 auf unser Ergebnis in Latein-
amerika auswirken. Dennoch sind wir optimistisch, dass wir
unseren Marktanteil weiter vergroBern kénnen.

Ebenfalls bedeutende Fortschritte konnte Fresenius
Medical Care in Brasilien erzielen. Dort stieg die Zahl der
behandelten Patienten um 31%. Trotzder hohen Abwertung der
Landeswdhrung haben wir mehr als 1.000 Dialysegerate ver-
kauft und dadurch unseren Marktanteil von mehr als 50% in
diesem Bereich gestédrkt. Anfang Januar 2002 werden in unse-
rerneuen Produktionsstatte in Jaguaridna (Brasilien) die ersten
Peritonealdialysebeutel des Typs A.N.D.Y. Plus® hergestellt.
Aulerdem wird die Pilotfertigung unseres A.N.D.Y.®-Disc-
Systems im Marz beginnen.

In Kolumbien ist die Zahl der behandelten Patienten um
30% gestiegen. Aufgrund dieser uberaus erfolgreichen
Entwicklungen haben wir unsere Infrastruktur verstarkt und die
Anzahl der Mitarbeiter aufinsgesamt 620 erhoht. Zu Beginn des
Jahres 2001 haben wir mit dem Bau eines neuen Werks zur
Herstellung des neuen A.N.D.Y.®-Disc-Systems begonnen und
konnten bereits im Dezember die erste Testproduktion aufneh-
men. Inzwischen wurde die GMP-Zulassung (Good Manufac-
turing Practice) erteilt. Mit diesen zusitzlichen Produktions-
kapazitaten sind wir nun in der Lage, weitere neue Produkte auf
dem kolumbianischen Markt einzufiihren und uns als einer der
Hauptlieferanten fiir Dialyseprodukte fiir den gesamten Markt
in den Anden zu positionieren. In Mexiko hat das Unternehmen

seine starke Position in dem stindig wachsenden Markt fur
Hamodialyseprodukte aufrechterhalten und mehr als 50% der
Marktnachfrage bedient. In dem abgelaufenen Geschéftsjahr
hat Fresenius Medical Care begonnen, Dialysekliniken entweder
uber langfristige Vertrage oder als hundertprozentige
Unternehmen zu betreiben, und versorgte bereits zum
Jahresende 2001 380 Patienten. Der Aufbau von neuen Kliniken
ist fiir 2002 ebenso geplant wie der Bau einer Produktionsein-
richtungin Guadalajara fiir Peritonealdialyseprodukte sowie fiir
sterile Blut-Schlauchsysteme und -Beutel. Dieses Engagement
wird unsere Chancen auf dem weltweit zweitgroSten Markt fir
Peritonealdialyseprodukte weiter erhéhen. Mit anndhernd
6.000 Patienten in Venezuela betreuen wir nahezu 22% des
gesamten Patientenaufkommens, dies entspricht im Vergleich
zum Jahr 2000 einem Zuwachs von 19%. Durch weitere
Umsatzsteigerungen, die Erhohung der inldndischen
Produktion von Konzentraten, die Einfiihrung von Produkten
zur Peritonealdialyse und den mittelfristigen Erwerb von eige-
nen Kliniken, beabsichtigen wir unsere fiihrende Rolle in Peru
weiter auszubauen. Insgesamt gesehen zeigt der Dialysemarktin
Lateinamerika weiterhin sehr gute Wachstumsaussichten, da
die durchschnittliche Zahl der Dialysepatienten pro eine Million
Einwohner im Vergleich zu anderen Landern noch sehr niedrig
liegt. Wir rechnen damit, dass aufgrund der anerkannten
Qualitdt unserer Dialyseprodukte und Dienstleistungen unser
Geschift starker wachst als der allgemeine Markt. Auch im Jahr
2002 werden wir gemal unserer Wachstumsstrategie neue

Kliniken bauen und Akquisitionen tatigen.

Umsatz Lateinamerika

in Mio. $

244
214 +14%

2000
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DARSTELLUNG UND ANALYSE DER
WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG
UND FINANZLAGE

Nach den offentlich zugdnglichen Angaben tiber Umsatze
und Anzahl behandelter Patienten sind wir das weltweit grof3te
Unternehmen, das sowohl im Bereich der Dialyseprodukte als
auch im Bereich Dialysedienstleistungen tatig ist. In unseren in
20 Landern gelegenen 1.400 Zentren erbringen wir Dialyse-
behandlungen fir tiber 105.000 Patienten. In den USA umfasst
unser Dienstleistungsangebot auflerdem Apherese- und
Hamoperfusionsdienste fiir Krankenhduser. Wir entwickeln
und produzieren eine vollstindige Bandbreite von Dialyse-
Geraten, Systemen und Einwegprodukten ftir Dialyse, diewiran
Kunden in tGber 100 Lindern verkaufen. Wir kénnen die
Erkenntnisse, die wir bei der Patientenbehandlung gewinnen,
fur die Entwicklung neuer und besserer Produkte nutzen. Wir
glauben, dass unsere GroRe, die Kombination von Dialyse-
dienstleistungen und Dialyseprodukten und unsere
Konzentration auf bestimmte geographische Gebiete es uns
ermoglicht, kosteneffektiver zu arbeiten als viele unserer
Wettbewerber. Im Geschaftsjahr 2001 erzielten wir Umsatzer-
|6se in Hohe von 4,9 Mrd. $, was einer Steigerung von 15,7%
gegenliber 2000 entspricht. Von den Umsétzen in 2001 entfie-
len 74% auf unsere nordamerikanischen Aktivititen und 26 %
aufunsere internationalen Aktivititen.

Die folgende Erérterung unserer finanziellen Lage und des
Ergebnisses der Geschaftstatigkeit der Fresenius Medical Care
AG sollte im Zusammenhang mit den beigefligten
Konzernabschliissen und den zugehorigen Anmerkungen gele-
sen werden. Einige der folgenden Aussagen enthalten Angaben
uber zukiinftige Entwicklungen. Diese Angaben beziehen sich
insbesondere auf kiinftige Erlose, Kosten und Investitionen
sowie auf mogliche Verdnderungen in der Branche, in den

Wettbewerbsbedingungen und in der finanziellen Lage. Da

zukunftsbezogene Angaben Risiken und Ungewissheiten
beinhalten, kann es wesentliche Abweichungen zwischen
den tatsdchlich eintretenden Ergebnissen und den in den
Zukunftsaussagen dargestellten oder implizierten Ergebnissen
geben.

Die anschlieBende Tabelle mit der Bezeichnung ,,Fresenius
Medical Care Segmentdaten® enthélt aufgegliederte Angaben
Uber unser Unternehmen. Sie wurde entsprechend der internen
Berichterstattung erstellt, die der Vorstand zur Unterstiitzung
von Geschédftsentscheidungen und zur Beurteilung der
Management-Leistung verwendet. Dieser Abschnitt enthilt
einige in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese zukunftsbezo-
genen Aussagen wurden auf der Grundlage von Erwartungen
und Einschatzungen des Vorstands tiber kiinftige Ereignisse for-
muliert. Es ist jedoch nicht sicher, ob diese Ereignisse eintreten

und ob die Ergebnisse wie vorhergesehen erzielt werden.

Wir haben drei operative Segmente identifiziert,
Nordamerika, International und Asien-Pazifik, die danach fest-
gelegt wurden, wie wir unser Geschift betreiben. Fir Berichts-
zwecke haben wir die Segmente International und Asien-Pazifik
aufgrund ihrer dhnlichen Struktur zusammengefasst. Diese
Strukturen beziehen sich auf vergleichbare Dienstleistungen,
eine Ubereinstimmende Produktpalette, gleiche Patienten-
zusammensetzung, dhnliche Vertriebswege und ein vergleich-
bares wirtschaftliches Umfeld.

Jedes Segment befasst sich vorwiegend mit der Erbringung
von Dialysedienstleistungen und mit der Produktion und dem
Vertrieb von Produkten fiir die Behandlung von Patienten mit
terminaler Niereninsuffizienz. Das Segment Nordamerika
betreibtdariiberhinaus die Durchfiihrungklinischer Labortests
und dialysebezogener Diagnostikleistungen. Das fur die
Rentabilitit und den Cash-Flow aller Bereiche eines jeden
Segments zustandige Vorstandsmitglied beaufsichtigt das
Management jedes Segments. Die Rechnungslegungsgrund-
satze der operativen Segmente sind die gleichen wie fiir unsere

nach US-GAAP aufgestellten Konzernabschlusse.
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Der Vorstand bewertet die Segmente auf der Grundlage
des Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA - Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) und des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern
(EBIT - Earnings before Interest and Taxes), die nicht als
Alternative zum Jahresiiberschuss oder als Mald fiir den Cash-
Flow betrachtet werden sollten. Weil EBITDA und EBIT nicht
von allen Unternehmen einheitlich ermittelt werden, ist die
hier vorliegende Darstellung méglicherweise nicht mit dhnlich
bezeichneten KenngréRen anderer Gesellschaften vergleich-
bar. Die vorliegende Erorterung unserer konsolidierten
Finanzlage und des operativen Ergebnisses fuir das Jahr 2001
spiegelt die Auswirkungen der im 4. Quartal 2001 ausgewiese-
nen Sonderaufwendungen wider. Die folgende Darstellung der
aufgegliederten operativen Ergebnisse des Segments
Nordamerika erfolgt ohne Beriicksichtigung dieser

Sonderaufwendungen.

Die folgende Tabelle fasst die finanziellen Leistungen und
operativen Ergebnisse nach den wesentlichen Segmenten fiir die
angegebenen Zeitrdume zusammen. Umsdtze zwischen den
Segmenten betreffen hauptsdchlich den Verkauf von Dialyse-
produkten vom Segment International an das Segment

Nordamerika.

Die Umsatze stiegen im Geschéftsjahr 2001 um 16% (17%
zu konstanten Wechselkursen) auf 4.859 Mio. $ gegeniiber
4.201 Mio. $ im Geschiftsjahr 2000. Der Jahrestiberschuss im
Jahr2001 betrug 63 Mio. $ im Vergleich zu 212 Mio. fiir das Jahr
2000. Ohne die Auswirkungen der Sonderaufwendungen fur
Rechtsangelegenheiten in Hohe von 258 Mio. $, die im 4.
Quartal 2001 gebucht wurden, und ohne die damit verbunde-
nen Aufwendungen in Vorquartalen, die unter den Auf-
wendungen der Zentralbereiche ausgewiesen sind (7 Mio. $),
wire der Jahresiiberschuss fuir das Jahr 2001 um 15% (18% zu
konstanten Wechselkursen) auf 245 Mio. $ gestiegen. Der

Gewinn je Stammaktie betrug 2001 0,65 $ im Vergleich zu
2,37 $ im Jahr davor. Ohne Beriicksichtigung der Sonderauf-
wendungen von 258 Mio. $ und ohne die damit verbundenen
Aufwendungen aus Vorquartalen in Hohe von 7 Mio. $ ware
der Gewinn je Stammaktie um 7% auf 2,53 $ im Jahre 2001
gestiegen.

Segmentdaten

in Mio. $

2000

Umsatzerlése

Nordamerika 3.604 3.084
International 1.281 1.156
Gesamt 4.885 4.240

Transfer zwischen den Segmenten

Nordamerika 2 2

International 24 37
Gesamt 26 39
Umsiitze mit Dritten

Nordamerika 3.602 3.082

International 1.257 1.119
Gesamt 4.859 4.201
EBITDA

Nordamerika 693 652

International 292 264

Sonderaufwendungen fiir

Rechtsangelegenheiten (258) -

Zentralbereiche (24) (2)
Gesamt 703 914
Abschreibungen

Nordamerika 247 223

International 76 69

Zentralbereiche 1 1
Gesamt 324 293
EBIT

Nordamerika 446 429

International 216 195

Sonderaufwendungen fiir

Rechtsangelegenheiten (258) -

Zentralbereiche (25) (3)
Gesamt 379 621
Zinsertrige 14 9
Zinsaufwendungen (237) (225)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (91) (190)
Anteile von Minderheiten am Ergebnis (2) (3)

Jahresiiberschuss/- fehlbetrag 63 212




Zum 31. Dezember 2001 besallen, betrieben oder leite-
ten wir 1.400 Kliniken im Vergleich zu 1.270 Kliniken zum
Jahresende 2000. Im Laufe des Jahres 2001 tibernahmen wir
88 Kliniken mit insgesamt 8.671 Patienten, eroffneten
74 Kliniken und verduRerten oder schlossen 23 Kliniken.

Die Anzahl der behandelten Patienten in Kliniken,
die wir besitzen, betreiben oder leiten, stieg von etwa 91.900
Ende 2000 auf 105.830 Ende 2001. Etwa 15.200.000
Behandlungen wurden in 2001 durchgefiihrt, dies entspricht
einem Zuwachs um 18% gegeniiber 12.900.000 Behandlun-
gen im Vergleichszeitraum 2000. Der Durchschnittserlos je
Behandlung stieg von 228 $ auf 233 $.

Die folgenden Erorterungen beziehen sich auf die
operativen Segmente der Gesellschaft und auf die
KenngroRen, welche wir zur Fihrung dieser Segmente zu

Grunde legen.
SEGMENT NORDAMERIKA

Der Umsatz des Segments Nordamerika stieg um 17% von
3.082 Mio. $ im Jahr 2000 auf 3.602 Mio. $ im Geschiftsjahr
2001. Die
Dialysedienstleistungen stiegen um 20% auf 3.131 Mio. $,

Umsatzerlose im Geschidftszweig
wobei 10% auf das organische Umsatzwachstum und 10 % auf
Akquisitionen  entfielen. Der Umsatzzuwachs aus
Dialysedienstleistungen ergab sich vor allem auf Grund einer
Steigerung  der  Anzahl der

(Umsatzzuwachs etwa 404 Mio. $, 15%), die sowohl das

Dialysebehandlungen

organische Wachstum als auch die Akquisitionen in 2001 und
2000 widerspiegelt. Die Umsitze waren ebenfalls positiv
beeinflusst durch die Zunahme der Umsatzerlose pro
Behandlung (Umsatzsteigerung etwa 118 Mio. $, 5%), die sich
aus einer Erhohung der Medicare-Erstattungssitze, verbesser-
ten  Dienstleistungen und der Einfithrung von
Perfusionsdiensten gegeniiber 2000 ergaben. Die Umsitze
mit EPO betrugen in 2001 etwa 27% des Umsatzes fiir
Dialysedienstleistungen beziehungsweise etwa 24% des

Gesamtumsatzes.

Die Medicare-Erstattungssdtze stiegen ab 1. Januar 2001
um 1,2% aufgrund von gesetzlichen Regelungen, die im Januar
2000 beschlossen worden waren. Zusitzliche gesetzliche
Regelungen fiir einen Anstieg der Erstattungssdtze um weitere
1,2% wurden im 4. Quartal 2000 verabschiedet. Die zweite
Erhohung verzogerte sich allerdings bis zum 1. April 2001; zu
diesem Zeitpunkt wurden die Sdtze dann um 1,6% erhcht, um
die Verzogerung auszugleichen.

Ende 2001 wurden in den 1.030 Kliniken, die wir im
Segment Nordamerika besitzen, betreiben oder leiten, etwa
76.600 Patienten behandelt im Vergleich zu etwa 67.900
Patienten in 920 Kliniken zum Jahresende 2000. Der
Durchschnittserl6s je Behandlung stieg ohne den Umsatz aus
Laboruntersuchungen von 261 $ in 2000 auf 272 $ in 2001.
Inklusive der Laborumsitze stieg der Durchschnittserlos je
Behandlung von 272 $ in 2000 auf 282 $ in 2001. Der Umsatz
von Dialyseprodukten verringerte sich leicht von 473 Mio. $
auf 471 Mio. $. Dies ist auf das anhaltende, iber dem nor-
malen Markt liegende Wachstum der groBBen vertikal inte-
grierten Dialyseanbieter und die damit verbundene
Konsolidierung des verfligbaren externen Markts zuriickzu-

fuhren.

Der EBITDA fiir das Segment Nordamerika stieg um 6% als
Folge einer Zunahme der Behandlungen, hoherer
Erstattungssitze, gestiegener Zusatzdienstleistungen und ver-
besserter Ergebnisse im Bereich Labortests. Die EBITDA-
Marge verringerte sich um 2% von 21,2% in 2000 auf 19,2% in
2001. Dies war im Wesentlichen eine Folge des verspateten
EBITDA-Beitrags aus der Everest-Akquisition, der Kosten aus
der Umstellung von Mehrfach- auf Einwegdialysatoren, eines
Anstiegs der Personalkosten, der nicht in voller Hohe durch
die Erhchung der Erstattungssatze kompensiert wurde, hohe-
ren Aufwands fiir Wertberichtigungen auf Forderungen auf-
grund Veranderungen in der Zusammensetzung der Debitoren
und verdnderter Altersstruktur der Forderungen, sowie der

hoheren Kosten fir die Zertifizierung neuer Kliniken. Der



geringere EBITDA-Beitrag von Everest wurde durch Uber-
gangs- und Integrationskosten verursacht, die in der ersten
Halfte des Jahres entstanden.

Die Abschreibungen im Verhiltnis zum Umsatz sanken
gegeniliber dem Vorjahr auf leicht unter 7%. Dies ergab sich im
Wesentlichen durch die Auswirkungen des organischen
Umsatzwachstums, wobei die Abschreibungen auf 247 Mio. $

zunahmen.

Der EBIT fiir das Segment Nordamerika stieg um 4% als
Folge der Zunahme des EBITDA. Die EBIT-Marge sank von
13,9% in 2000 auf 12,4% in 2001 aus den gleichen Griinden,
die zu einem Riickgang der EBITDA-Marge fiihrten.

SEGMENT INTERNATIONAL

Der Umsatz im Segment International stieg um 12% (18%
bei konstanten Wechselkursen) von 1.119 Mio. $ in 2000 auf
1.257 Mio. $ in 2001. Akquisitionen trugen mit 89 Mio. $ (8%)
zur Umsatzsteigerung bei, davon etwa 42 Mio. $ in der Region
Europa, 21 Mio. $ in Lateinamerika und 26 Mio. $ im asiatisch-
pazifischen Raum. Das organische Wachstum betrugin diesem
Zeitraum 4% (10% zu konstanten Wechselkursen). Der Umsatz
im asiatisch-pazifischen Raum stieg um 22% auf 214 Mio. $
(35% zu konstanten Wechselkursen) und in der Region
Lateinamerika um 14% auf 244 Mio. (20% zu konstanten
Wechselkursen). Der Umsatzin der Region Europa stiegum 9%
von 730 Mio. $ in 2000 auf 799 Mio. $ in 2001 (13% Anstieg
zu konstanten Wechselkursen).

Die Umsitze aus Dialysedienstleistungen stiegen insge-
samt um 27% (31% zu konstanten Wechselkursen) von 336
Mio. $ in 2000 auf 426 Mio. $ in 2001. Diese Zunahme ist ein
Ergebnis des organischen Umsatzwachstums um etwa 37
Mio. $ (13%) zusammen mit einem Umsatzanstieg als Folge
von Akquisitionen um etwa 67 Mio. $ (18%), die aufgrund

von Wechselkursschwankungen um etwa 14 Mio. $ (4%)
kompensiert wurden.

Ende 2001 wurden etwa 29.230 Patienten in 370 eigenen,
betriebenen oder geleiteten Kliniken im Segment International
behandelt im Vergleich zu 24.000 Patienten, die Ende 2000 in
350 Kliniken behandelt wurden.

Der Gesamtumsatz bei Dialyseprodukten nahm 2001 um
6% (12% zu konstanten Wechselkursen) auf 831 Mio. $ zu.
Der organische Umsatzanstieg betrug etwa 70 Mio. $ (9%)
und Akquisitionen trugen weitere 22 Mio. $ (3%) bei. Die
Zunahme des Umsatzes bei Dialyseprodukten wurde durch
Wechselkursschwankungen um etwa 45 Mio. $ (6%) vermin-
dert.

Der EBITDA fiir das Segment International stieg flir das
Jahr 2001 um 11% (15% zu konstanten Wechselkursen) von
264 Mio. $ auf 292 Mio. $ in erster Linie als Ergebnis des
oben erwahnten Umsatzzuwachses. Die EBITDA-Marge blieb
relativ konstant bei 23%, wobei der negative Effekt der
Finanzkrise in Argentinien und Wahrungsprobleme in
Kolumbien und Brasilien zu hoheren Wertberichtigungen auf
Forderungen und zu hcherem Materialaufwand fiihrten, die
durch eine Zunahme beim Absatz von Dialysatoren und

Hamodialysegerdten kompensiert wurden.

Die Abschreibungen blieben 2001 und 2000 konstant bei
6% des Umsatzes.

Der EBIT fuir das Segment International fiir das Jahr 2001
stieg um 11% (15% zu konstanten Wechselkursen) von
195 Mio. $ auf 216 Mio. $ als Folge der erwidhnten
EBITDA-Zunahme sowie durch das stabile Niveau der
Abschreibungen im Vergleich zum Umsatz. Die EBIT-Marge
blieb aus den gleichen Griinden wie die EBITDA-Marge
vergleichsweise konstant bei 17%.



Unser Geschaft in Argentinien trug zu etwa 2,2% zum
EBIT und 2,6% zum Konzern-Jahresiiberschuss in 2001
(jeweils vor Sonderaufwendungen fiir Rechtsangelegenheiten
und damit verbundenen Vorquartalsaufwendungen) bei. Im
Januar 2002 gab die argentinische Regierung ihren festen
Wechselkurs auf. Am 11. Januar 2002 wurde der Devisenhan-
del wieder aufgenommen und der freie Wechselkurs schwank-
te zwischen 1,6 und 1,7 Peso je US-Dollar. In Ubereinstim-
mung mit den in den USA allgemein anerkannten Rechnungs-
legungsgrundsitzen verwendeten wir den Wechselkurs von
1,7 Peso fur 1,0 US-Dollar bei der Umrechnung der in argen-
tinischen Peso vorliegenden Jahresabschliisse zum 31. Dezem-
ber 2001. Es gab keine Auswirkungen auf den Gewinn, da die
Verluste aus der Wihrungsumrechnung erfolgsneutral im
Eigenkapital unter Wahrungskursdifferenzen erfasst wurden.

In Argentinien erreichte Fresenius Medical Care eine
Umsatzsteigerung von 19% und eine Zunahme des Gewinns
nach Steuern von 30% im Geschéftsjahr 2001. Fiir 2002 erwar-
ten wir einen leicht negativen Effekt fur den
Gesamtumsatz und fiirden EBIT im Wesentlichen aufgrund der
Abwertung des Peso. Ausgehend von den Anfang Marz 2002
verfligbaren Informationen erwarten wir keine aufSerplanma-
Bigen Abschreibungen im Konzernjahresabschluss bezogen auf

unsere Investitionen in Argentinien.

Im 4. Quartal 2001 buchten wir Sonderaufwendungen in
Hohe von 258 Mio. $ (177 Mio. $ nach Steuern) fur
U.S. Rechtsangelegenheiten aus der NMC Transaktion
von 1996, erwartete Verbindlichkeiten und Rechtskosten im
11-Verfahren

von W.R. Grace sowie fiir Kosten zur Regelung anhingiger

Zusammenhang mit dem  Chapter
Rechtsstreitigkeiten und sonstiger Auseinandersetzungen mit
bestimmten privaten Versicherungen. Diese Sonderauf-
wendungen von 258 Mio. $ sind nicht unserem

Geschéftssegment Nordamerika zugeordnet worden.

Die Sonderaufwendungen umfassen in erster Linie drei
Hauptkomponenten:

(1) Wir haben den Umfang der potentiellen
Verbindlichkeiten als Ergebnis des W.R. Grace Chapter
11-Verfahrens gepriift. Wir haben eine Rickstellung von
172 Mio. $ gebildet, die prinzipiell eine Rickstellung fur
Einkommensteuerverpflichtungen fiir die Jahre vor dem
Zusammenschlussim Jahr 1996 darstellt, fur die wirzwar durch
W.R. Grace frei gestellt worden sind, die wir aber wegen des
Konkursverfahrens der W.R. Grace schlielRlich doch zu zahlen
genotigt sein konnten. Auflerdem beinhaltet der Betrag auch
die Kosten fuir unsere Verteidigung in Rechtsverfahren, die sich
aus dem Chapter 11-Verfahren von W.R. Grace ergeben kon-
nen.

(2) Wir sind eine grundsitzliche Vereinbarung mit der
Aetna Life Insurance Company (,,Aetna“) dariiber eingegan-
gen, ein Verfahren fir die Regelung der mit dieser Gesellschaft
schwebenden Rechtsstreitigkeiten festzulegen. Wir haben in
den Sonderaufwendungen einen Betrag von 55 Mio. $ fur
Vergleichsverpflichtungen, Rechtskosten und strittige Forde-
rungen fiir Aetna und andere Prozessparteien einbezogen. Fiir
den Fall, dass wir nicht in der Lage sein sollten, die schweben-
den Angelegenheiten mit den verbleibenden privaten
Versicherern entweder auf der Basis der grundsitzlichen
Aetna-Vereinbarung oder anderweitig zu regeln, sind wir
davon uberzeugt, dass dieser Betrag eine angemessene
Schétzung der mit einem solchen Rechtsstreit verbundenen
Kosten darstellt.

(3) Der verbleibende Betrag von 31 Mio. $ reprasentiert
hauptsichlich Vermogensgegenstinde, deren Wert als Folge
der Rechtsstreitigkeiten gemindert wurde.

Siehe auch Anmerkung 18 ,Haftungsverhiltnisse und
Eventualverbindlichkeiten im Konzern-Jahresabschluss.

Kosten derZentralbereiche werden nichtin derBerechnung
von EBIT und EBITDA der operativen Segmente beriicksichtigt,
da es sich unseres Erachtens um Kosten handelt, die sich nicht
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unter der Kontrolle der einzelnen Segmente befinden. Diese
Kosten der Zentralbereiche beinhalten im Wesentlichen
Aufwendungen der Konzernzentrale aus den Bereichen
Rechnungswesen und Finanzen, Beratungsleistungen,
Rechtskosten etc.

Der EBIT der Zentralbereiche betrug in 2001 (25) Mio. $
im Vergleich zu (3) Mio. $ in 2000. In 2001 wurde der EBIT
wesentlich durch Kosten in Héhe 7 Mio. $ beeinflusst, die sich
auf Rechtsangelegenheiten im Zusammenhang mit dem
Zusammenschlussvon 1996 beziehen und in den Quartalenvor
der Erfassung der Sonderaufwendungen gebuchtworden waren.
Auflerdem waren die Wechselkursgewinne, die 2000 einen posi-
tiven Effekt von 12 Mio. $ aufwiesen, in diesem Jahr geringer.

DerZinsaufwand istimJahr2001 im Vergleich zu 2000 auf-
grund hoherer Finanzverbindlichkeiten als Folge von
Akquisitionsausgaben um 3% von 216 Mio. $ auf 223 Mio. $
angestiegen.

Der effektive Steuersatzerhdhte sichvon 46,9%in 2000 auf
58,4% in 2001, weil ein Teil der Sonderaufwendungen fiir
Rechtsangelegenheiten steuerlich nicht abzugsfahig war. Dies
wurde zum Teil durch den wesentlich geringeren deutschen

Steuersatz kompensiert.

LIQUIDITAT UND MITTELHERKUNFT
CASH FLOW

Wir haben aus der laufenden Geschaftstatigkeit einen
Mittelzufluss in Hohe von 424 Mio. $ fir 2001 im Vergleich zu
391 Mio. $ flir 2000 erwirtschaftet. Dies entspricht einem
Zuwachs von etwa 8% gegentiber dem Vorjahr.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit wurde
nichtvon denSonderaufwendungen fiir Rechtsangelegenheiten
betroffen, da der groBte Teil der Sonderaufwendungen nicht

ausgabewirksam war.

Die fur Investitionstétigkeiten eingesetzten fliissigen Mittel
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gingen von 482 Mio. $ auf 468 Mio. $ leicht zuriick, haupt-
sachlich durch geringere Barzahlungen fiir Akquisitionen, die
zum Teil durch hohere Nettoinvestitionen ins Sachanlage-
vermogen kompensiert wurden. In 2001 zahlten wir etwa
217 Mio. $ in bar (178 Mio. $ fir das Segment Nordamerika
und 39 Mio. $ fur das Segment International) fiir Akquisitio-
nen, die vornehmlich Dialysekliniken betrafen, einschlielich
des Baranteils des Kaufpreises flir Everest. Im Vergleichszeit-
raum 2000 lagen die Akquisitionen bei 275 Mio. $, 116 Mio. $
fur das Segment Nordamerika und 159 Mio. $ fiir das Segment
International ohne Berticksichtigung von nicht-zahlungswirk-
samen Akquisitionen in Hohe von 14 Mio. $ im Segment
International.

Aullerdem wurden im Jahre 2001 251 Mio. $ und in 2000
207 Mio. $ in das Sachanlageverméogen investiert. In 2001 wur-
den fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 123 Mio. $im
Segment Nordamerika und 128 Mio. $ im Segment Inter-
national aufgewendetim Vergleichzu 99 Mio. $ in Nordamerika
und 109 Mio. $ im Segment International in 2000. Der grofte
Teil der Investitionsausgaben wurde fir die Ausstattung neuer
Kliniken, fiir die Modernisierung bestehender Kliniken und fiir
die Erweiterung der Produktionskapazititen verwendet.
Investitionsausgaben machten etwa 5% des Gesamtumsatzes
aus. Fuir 2002 erwarten wir Investitionsausgaben von 4 - 5% des

Gesamtumsatzes.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit verringerte
sich 2001 auf 43 Mio. $ von 156 Mio. $ in 2000, hauptséch-
lich als Folge verstarkter Rickzahlung von kurzfristigen
Krediten sowohl an nahestehende Glaubiger wie auch an
Dritte. Die liquiden Mittel betrugen am 31. Dezember 2001
62 Mio. $ im Vergleich zu 65 Mio. $ am Jahresende 2000.

In 2000 erreichten wir eine abschlieBende Vergleichsver-
einbarung in Bezug auf die Ermittlungsverfahren der US-
Regierungsbehorden. In diesem Vergleich wurden Netto-
Zahlungen in Hohe von insgesamtetwa 387 Mio. $in 2000 und
etwa 86 Mio. $in 2001 vereinbart.

Im Januar 2001 vollendeten wir den Erwerb von Everest.



Etwa ein Drittel des Kaufpreises (365 Mio. $) wurde durch die
Ausgabe von 2,25 Mio. Vorzugsaktien (99 Mio. $) an Everest-
Aktiondre finanziert. Der verbleibende Teil des Kaufpreises
wurde mit 131 Mio. $ in bar und durch Schuldeniibernahme
(135 Mio. $) finanziert. Diese Schulden wurden nach der Uber-
nahme mit Hilfe unseres NMC-Darlehensvertrages, wie weiter
unten beschrieben, zuriick gezahlt.

Im Juni 2001 vollzogen wir in Ubereinstimmung mit Rule
144Aund Regulation S des Securities Actvon 1933 die Emission
von 7 7/8% US-Dollar Trust Preferred Securities (genuss-
scheinghnliche Wertpapiere) im Gesamtliquidationswert von
225 Mio. $, fallig 2011, und von 7 3/8% Euro Trust Preferred
Securities im Gesamtliquidationswert von 300 Mio. €, fillig
2011. Der Netto-Emissionserlos betrug etwa 471 Mio. $; er
wurde fur die Rickzahlung ausstehender Verpflichtungen aus
der revolvierenden Kreditfazilitit im Rahmen des NMC-
Darlehensvertrages, fur die Riickzahlung von kurzfristigen
Krediten einschlieBlich etwa 120 Mio. $ an die Fresenius AG
sowie fiir allgemeine Unternehmenszwecke verwendet.

Zwischen dem 13. Juli 2001 und dem 5. Dezember 2001
nahmen wir vier Tranchen von Schuldscheindarlehen in Hohe
von insgesamt 128,5 Mio. € auf. Die ersten beiden Tranchen
wurden am 13. Juli 2001 aufgenommen, wobei die erste tiber
80 Mio. € zu einem festen Zinssatz von 6,16% und die zweite
tiber 28,5 Mio. € zu einem variablen Zinssatz, der 5,837% zum
Zeitpunkt der Aufnahme betrug, verzinst wird. Die dritte
Tranche iiber 15 Mio. € wird zu einem variablen Zinssatz, der
5,077% zum Zeitpunkt der Aufnahme am 15. September 2001
betrug, verzinst. Die letzte Tranche tiber 5 Mio. € zu einem
Festzins von 5,33% wurde am 5. Dezember 2001 aufgenom-
men. Alle vier Tranchen sind am 13. Juli 2005 fallig. Beide vari-
ablen Zinssdtze sind an den LIBOR gebunden.

Die langfristigen Gesamtverbindlichkeiten ohne den kurz-
fristigen Anteil erhohten sich zum 31. Dezember 2001 auf
736 Mio. $ im Vergleich zu 658 Mio. $ am Jahresende 2000.
Diese Zunahme ergab sich im Wesentlichen durch die hohere
Inanspruchnahme von Krediten im Rahmen des NMC-

Darlehensvertrages. Die kurzfristigen Darlehen von verbunde-

nen Unternehmen gingen von 218 Mio. $ zum 31. Dezember
2000 auf15 Mio. $ zum 31. Dezember 2001 zurtick. Kurzfristige
Kredite von Dritten gingen im gleichen Zeitraum von 107 Mio. $
auf 93 Mio. $ zurtick.

Wie in friheren Jahren werden wir weiterhin eine gewinn-
orientierte Dividendenpolitik betreiben. Der Dividendenvor-
schlag wird auf der Grundlage des Gewinns vor Sonder-
aufwendungen fir Rechtsangelegenheiten kalkuliert. Der
Vorstand wird dem Aufsichtsrat eine Dividende von 0,85 € je
Stammaktie (2000: 0,78 €) und von 0,91 € je Vorzugsaktie
(2000: 0,84 €) zur Zustimmung durch die Hauptversamm-
lung am 22. Mai 2002 vorschlagen. Die erwartete

Dividendenzahlung insgesamt liegt bei etwa 83 Mio. €.

Wesentliche Quellen der Liquiditit waren in der
Vergangenheit Mittelzufliisse aus der Geschéftstétigkeit, aus
kurzfristigen Krediten und aus langfristigen Darlehen sowohl
von Dritten als auch von nahestehenden Unternehmen sowie
aus der Ausgabe von Vorzugsaktien. Wir erwarten, dass unse-
re Hauptliquiditatsquelle im Jahre 2002 die Mittelzufliisse aus
der Geschiftstdtigkeit sein werden. Die Mittelzufliisse aus
Geschéftstatigkeit werden beeinflusst durch die Rentabilitat
unseres Geschifts und durch unser Nettoumlaufvermogen,
insbesondere durch den Forderungsbestand. Wir gehen davon
aus, dass die Mittelzufliisse aus der Geschaftstatigkeit ausrei-
chen werden, um unsere Investitionsausgaben und einen hohe-
ren Bedarf an Nettoumlaufvermoégen zu decken, der sich aus
dem organischen Wachstum und aus Akquisitionen in Landern
ergibt, in denen wir langer zum Forderungseinzug bendtigen.
Die Rentabilitit unseres Geschafts hdngt von den
Erstattungssdtzen ab. 73% unserer Umsétze entstehen aus der
Durchfithrung von Dialysebehandlungen, wobei der grofte
Anteil entweder von staatlichen Gesundheitsorganisationen
oder von privaten Versicherungsgesellschaften erstattet wird.
Im Geschaftsjahr 2001 resultierten etwa 42% des
Konzernumsatzes aus den Erstattungen von staatlichen US-

Gesundheitsprogrammen wie Medicare und Medicaid.
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Gesetzesdanderungen konnen alle Medicare-Erstattungssdtze
fur die von uns erbrachten Dienstleistungen wie auch den
gesamten Umfang der Medicare-Leistungen betreffen. Eine
Senkung der Erstattungssatze konnte wesentliche negative Aus-
wirkungen auf unser Geschaft, unsere Finanzlage und unser
operatives Ergebnis haben und damit auf unsere Fihigkeit,
Barmittelzuflisse zu erzeugen. Aullerdem hédngen die
Mittelzufliisse aus der Geschaftstatigkeit von dem Inkasso der
Forderungen ab. Wir kénnten bei der Durchsetzung und
Eintreibung unserer Forderungen auf Schwierigkeiten mit den
Rechtssystemen einiger Lander stofen. Einige Kunden und
staatliche Einrichtungen konnten langere Zahlungszyklen
haben. Dies konnte einen wesentlichen negativen Effekt auf
unsere Fahigkeit zur Erzeugung von Mittelzuflissen haben.
Mittelzuflusse aus kurzfristigen Krediten konnen durch die

Nutzung des  revolvierenden  Teils des NMC-
Darlehensvertrages, durch Forderungsverkauf im Rahmen der
Forderungsverkaufsfazilitait und durch Kredite der

Muttergesellschaft Fresenius AG erzeugt werden. Langfristige
Finanzierungen werden durch das langfristige Darlehen im
Rahmen des NMC-Darlehensvertrages bereit gestellt und sind
durch die Ausgabe unserer genussscheindhnlichen Wertpapiere
(Trust Preferred Securities) gewonnen worden. Wir sind davon
Uberzeugt, dass unsere bestehenden Kreditfazilititen, die
Mittelzufliisse aus Geschaftstatigkeit und aus sonstigen kurz-
fristigen Finanzierungsquellen zur Deckung unseres vorherseh-
baren Liquiditatsbedarf ausreichen. Der NMC-Darlehensver-
trag und die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit unseren
Trust Preferred Securities enthalten Verpflichtungen, die uns
die Einhaltung bestimmter finanzieller Kennzahlen und ande-
NMC-
Darlehensvertrag verpflichtet uns, einen Mindestwert fir das

rer finanzieller Kriterien vorschreiben. Unser

Konzern-Reinvermogen und fir eine konzernbezogene
Fixkostenrate (Verhaltnis EBITDA zu den festen Belastungen
des Konzerns) aufrecht zu erhalten, und wir mussen eine
bestimmte Konzern-Leverage-Kennziffer einhalten (Verhiltnis
der funded debts (zinstragende Verpflichtungen) zu EBITDA).
Der NMC-Darlehensvertrag und unsere Schuldverschreibun-

gen enthalten weitere Klauseln, die unter anderem unsere
Moglichkeiten einschrianken, Vermogensgegenstande abzuge-
ben, Darlehen aufzunehmen, Dividenden zu zahlen,
Pfandrechte einzugehen oder Investitionen ins Anlage-
vermogen (inklusive Akquisitionen) zu tdtigen. Diese
Vertragsklauseln kdnnen unsere Aktivitdten einschrinken. Die
Missachtung irgend einer der Klauseln kénnte zu einer soforti-
gen Filligkeit der Mittel unter dem NMC-Darlehensvertrag
oder anderen Finanzverbindlichkeiten fiihren, was wiederum
weitere Vertragsverletzungen und sofortige Filligkeiten bei den
Vereinbarungen im Zusammenhang mit anderen langfristigen
Finanzverbindlichkeiten nach sich ziehen kénnte.

Zum 31. Dezember 2001 standen uns noch ungefiahr 697
Mio. $ an ungenutzten Kreditmoglichkeiten aus dem revolvie-
renden Teil des NMC-Darlehensvertrages zur Verfiigung. Nach
derRiickzahlung derin 2006 filligen 9% Trust Preferred Securities
am 14. Februar 2002 standen uns noch 320 Mio. $ an
Kreditmoglichkeiten aus dieser Quelle zur Verfligung. Da der
NMC-Darlehensvertrag am 30. September 2003 auslduft, ist es
unsere Absicht, eine dhnliche Vereinbarung auf der Grundlage
unseres Mittelbedarfs auszuhandeln. Falls es nicht gelingen soll-
te, eine neue Darlehensvereinbarung einzugehen, hatte dies
wesentliche negative Auswirkungen auf unsere Finanzlage.

Nach Rickzahlung der 9% Trust Preferred Securities mit
einem Gesamtliquidationswert von 360 Mio. $ am 14. Februar
2002 beginntim Jahre 2008 unsere langfristige Finanzierung mit
den verbleibenden Trust Preferred Securities fallig zu werden.

National Medical Care, Inc., (,NMC“), eine Tochter-
gesellschaft der FMC, hat eine Rahmenvereinbarung tiber
Forderungsverkdufe abgeschlossen (die ,Forderungsverkaufs-
fazilitat“), wobei Forderungen der NMC und bestimmter
Tochtergesellschaften an die NMC Funding Corporation (der
»Abtretende®), eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
NMC, verkauft und anschlieBend von dieser in Teilbetrdgen an
bestimmte Bankinvestoren abgetreten werden. Das Volumen der
Rahmenvereinbarung tiber Forderungsverkiufe wurde letztmals
am 21. Dezember 2001 angepasst, als wir die Rahmen-

vereinbarung tiber Forderungsverkaufe auf 560 Mio. $ erhohten



und ihre Falligkeit auf den 24. Oktober 2002 verldangerten.
Unsere Moglichkeiten, mit Hilfe der Forderungsverkaufs-
fazilitat Barmittelzuflisse zu erzeugen, hangt von einem ausrei-
chenden Bestand an Forderungen ab, die bestimmte Kriterien
erfullen, die in der Vereinbarung mit der externen Funding
Corporation festgelegt sind. Ein Mangel an verfligbaren
Forderungen konnte wesentliche Auswirkungen auf unsere
Fahigkeit haben, die Forderungsverkaufsfazilitit fir unsere

finanziellen Bediirfnisse zu nutzen.

Vertragliche Barmittelverpflichtungen

inTsd. $ Zahlungen filligin

Uber
Insgesamt| 1Jahr |2-5 Jahren| 5 Jahren

Trust Preferred
Securities 1.428.768 | 360.000 1.068.768

Langfristige Schulden 888.316 | 159.627| 690.625 38.064

Finanzleasing

Verpflichtungen 12.412 5.332 5.244 1.836
Mietvertrige 743.716 | 145.808| 448.921| 148.987
Unwiderrufbare

Kaufverpflichtungen 338.314| 99.206| 239.108 -
Sonstige langfristige

Verpflichtungen 8,173 8,173

3.419.699 | 778.146(1.383.898|1.257.655

Sonstige kommerzielle Verpflichtungen

inTsd. $ Erléschen nach

Uber
Insgesamt| 1Jahr | 2-5Jahre | 5 Jahren

Nicht genutzte Kredit-
linien unter dem

NMC-Darlehnsvertrag 481.900 -| 481.900 -
Sonstige nicht genutzte

Kreditlinien 63.462 61.186 2.276 -
Standby Letters

of Credit 215.554 -| 215.554 -

760.916 61.186| 699.730 -

Der Betrag an Garantien und anderen kommerziellen Verpflichtungen zum
31. Dezember 2001 ist nicht wesentlich.

Wir haben die folgenden Rechnungslegungsgrundsitze
und -themen ausgewdbhlt, die nach unserer Meinung kritisch fiir
das Verstandnis des Konzernabschlusses im gegenwartigen
6konomischen Umfeld sind. Die Einfliisse und Beurteilungen
sowie die Ungewissheiten, die auf sie einwirken, sind ebenfalls
wesentlich fiir das Verstandnis unsere jetzigen und kiinftigen
operativen Ergebnisse. Siehe auch Anmerkung 1 zu unserem

Konzernabschluss

Das Wachstum unseres Unternehmens durch
Akquisitionen hat zu einem erheblichen Umfang an immate-
riellen Vermogensgegenstanden gefithrt - einschlieBlich
Firmenwerten, Patientenbeziehungen, Markennamen und
Sonstigem. Zum 31. Dezember 2001 belief sich der Buchwert
der immateriellen Vermogensgegenstidnde auf 3.682 Mio. $,
das entspricht etwa 57% unserer Bilanzsumme. In Uberein-
stimmung mit dem Statement of Financial Accounting
Standards Nr. 121 (Accounting for the Impairment of Long-Lived
Assets and for Long-Lived Assets to be Disposed Of) prifen wir die
Buchwerte  der  Firmenwerte und immateriellen
Vermogensgegenstanden auf aulerplanmafigen  Ab-
schreibungsbedarf, wenn Ereignisse oder Verdnderungen dar-
auf hindeuten, dass der Buchwert dieser Vermogens-
gegenstande nicht mehr realisiert werden kann. Wie in der
Anmerkung 1 zum Konzernabschluss dargelegt, wird die
Werthaltigkeit der Vermogensgegenstinde durch einen
Vergleich zwischen dem Buchwert und dem kiinftigen nicht
diskontierten Cash Flow ermittelt, der voraussichtlich durch
den jeweiligen Vermogensgegenstand erzeugt wird. Falls fur
die Vermogensgegenstinde Abwertungsbedarf besteht, wird
eine Abwertung in der Hohe vorgenommen, in der der
Bilanzwert des jeweiligen Vermogensgegenstandes seinen
Marktwert tibersteigt.

Ein langer anhaltender Abschwung im Gesundheitswesen



mit einem geringer als erwarteten Anstieg der Erstattungs-
sitze und/oder hoher als  erwarteten Kosten
fur die Erbringung der Gesundheitsdienstleistungen kénnte
unsere Schdtzungen der zukinftigen Cash Flows be-
stimmter Lander oder Segmente negativ beeinflussen.
Die Folge wire, dass unsere kiinftigen operativen Ergebnisse
in wesentlichem Umfang negativ durch zusitzliche auler-
planmiaRige Abschreibungen auf Firmenwerte beeinflusst

werden.

Wir sind in verschiedene Rechtsstreitigkeiten verwickelt,
unter anderem in die Zivilrechtsstreitigkeiten mit privaten
Versicherungen, OBRA 93, die Rechtsstreitigkeiten uber die
Entschadigung durch W.R. Grace & Co. und Sealed Air
Corporation sowie in andere Rechtsstreitigkeiten, die sich aus
unserem normalen Geschéftsbetrieb ergeben, wie in der
Anmerkung 18 ,Haftungsverhdltnisse und Eventual-
verbindlichkeiten“ zu unserem Konzernabschluss beschrieben.
Der negative Ausgang dieser Rechtsangelegenheiten konnte
einen wesentlichen Einfluss auf unsere Verméogens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

Wir priifen regelmafig die entsprechenden Informationen
sowie unsere Rechts- und Versicherungsdeckung, und nehmen
die erforderlichen Riickstellungen fiir wahrscheinliche aus sol-
chen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten vor, einschlieR-
lich der geschdtzten Rechtskosten fiir eine Regelung der
Angelegenheiten. Wir nutzen unsere interne Rechtsabteilung
wie auch externe Anwilte fir die Beurteilung der Rechtsan-
gelegenheiten. Wir bilden Riickstellungen, soweit ein fiir uns
negativer Ausgang des Rechtsstreits wahrscheinlich ist und
soweit wir eine zuverlassige Schatzung der Aufwendungen vor-
nehmen kénnen.

Soweit ein negativer Ausgang des Rechtsstreits wahr-
scheinlichist, die Hohe des Verlusts aber nicht abgeschatzt wer-
den kann, wird der Sachverhalt in den Anmerkungen zum
Konzernabschluss offengelegt, jedoch keine Riickstellung

gebildet. Die bloBe Einleitung eines Gerichtsverfahrens oderdie

formelle Behauptung eines Anspruchs fiihrt aber nicht auto-

matisch zur Bildung einer Riickstellung.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind ein
wesentlicher Bilanzposten, und die Wertberichtigung auf zwei-
felhafte Forderungen ist eine bedeutsame Schitzung und
Beurteilung des Managements. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigung und nach
dem Verkaufvon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betrugen 884,7 Mio. $ bzw. 753,7 Mio. $ in 2001 bzw. 2000.
Die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen betru-
gen 138,1 Mio. $ bzw. 111,2 Mio. $ fur 2001 bzw. 2000. Der
grofte Teil der Forderungen stammt aus dem Bereich der
Dialyse-Dienstleistungen in Nordamerika.

Die Umsétze aus den Dialyse-Dienstleistungen werden in
Hohe der erwarteten Erstattungsbetrige, in Ubereinstimmung
mit den vertraglichen Vereinbarungen mit Dritten, fakturiert.
Im Rahmen der Medicare- und Medicaid-Programme werden
die staatlich verordneten Netto-Erstattungssitze je Behand-
lung in Rechnung gestellt. Die Berechung an die Mehrzahl der
nicht-staatlichen Versicherungen erfolgt auf Basis von
Standardsétzen, wobei bestimmte Abziige beriicksichtigt wer-
den, um zu erwartende Zahlungseingdnge realistisch abzu-
schitzen.

Die Schitzung der Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen im Dialyse-Dienstleistungsgeschaft basieren
hauptsiachlich auf den Ergebnissen der Forderungs-
eintreibung in der Vergangenheit. Insbesondere die Wertbe-
richtigungen flir das nordamerikanische Geschéaft basieren
hierauf, einschliefRlich der Berticksichtigung der Altersstruktur
und der Vertragspartner. Wir glauben, dass diese Analysen zu
einer sachlichen Schétzung fur die Wertberichtigung auf zwei-
felhafte Forderungen fiihren. In gewissen zeitlichen Abstdnden
uberprifen wir die Forderungen auf Abweichungen von der
historischen Eintreibungserfahrung, um die Angemessenheit

der Wertberichtigungen sicher zu stellen. Der Wertberichti-



gungsbedarf im internationalen Segment und flr das
Produktgeschift basieren ebenfalls auf unserer Einschitzung,
die unter anderem auch die Altersstruktur und die bisherige
Erfahrung bei der Forderungseintreibung berticksichtigt.

Eine wesentliche Anderung in der Eintreibung der
Forderungen, wie etwa das Entstehen eines Riickstands bei den
unbezahlten Forderungen und Schwierigkeiten beim Einzug
von Forderungen, kann wunsere Einschitzung des
Wertberichtigungsbedarfs auf zweifelhafte Forderungen nega-
tiv beeinflussen. Daher ist es moglich, dass unsere kiinftigen
operativen Ergebnisse in wesentlichem Umfang und negativ
durch eine Zunahme der Wertberichtigung auf zweifelhafte

Forderungen beeinflusst werden kénnten.
NEUE BILANZIERUNGSGRUNDSATZE

Im Juli 2001 verabschiedete der Financial Accounting
Standards Board SFAS Nr. 141 (Business Combinations) und SFAS
Nr. 142 (Goodwill and Other Intangible Assets). SFAS Nr. 141
schreibt vor, dass fiir alle Unternehmenszusammenschlusse,
die nach dem 30. Juni 2001 eingeleitet wurden, sowie fur alle
nach dem 30. Juni 2001 nach der Erwerbsmethode vollzogenen
Unternehmenszusammenschlisse, die Erwerbsmethode anzu-
wenden ist. SFAS Nr. 141 legt ebenfalls Kriterien fest, die von
den im Rahmen eines nach der Erwerbsmethode bilanzierten
Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen
Vermogensgegenstande erflllt werden missen, wenn diese
erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande neben dem
Firmenwert gesondert angesetzt und ausgewiesen werden sol-
len. Dabeiistanzumerken, dass eine Kaufpreiskomponente, die
auf einen vorhandenen Mitarbeiterstamm zuriickzufiihren ist,
nicht gesondert angesetzt und ausgewiesen werden kann.

SFAS Nr. 142 schreibt vor, dass Firmenwerte und immate-
rielle  Vermogensgegenstinde  mit  unbestimmbarer
Lebensdauer nicht mehr abgeschrieben werden, sondern statt
dessen mindestens einmal jahrlich von der Gesellschaft auf
ihren Wertberichtigungsbedarf hin zu tberpriifen sind.

Immaterielle Vermogensgegenstande mit einer bestimmbaren

Nutzungsdauer sind wie bisher lber ihre jeweilige erwartete
Nutzungsdauer abzuschreiben.

Die Gesellschaft hat die Vorschriften des SFAS Nr. 141 am
1.Juli 2001 Gbernommen und wird SFAS Nr. 142 mit Wirkung
vom 1. Januar 2002 anwenden. Dariiber hinaus werden simt-
liche Firmenwerte und immaterielle Vermogensgegenstinde
mit unbestimmbarer Nutzungsdauer, die im Rahmen eines
nach dem 30. Juni 2001 vollzogenen Unternehmens-
zusammenschlusses nach der Erwerbsmethode erworben wur-
den, nicht abgeschrieben, sondern auf den Wertberichti-
gungsbedarf hin uberprift. Firmenwerte und immaterielle
Vermogenswerte aus vor dem 1. Juli 2001 vollzogenen
Unternehmenszusammenschlissen werden bis zur Einfiihrung
des SFAS Nr. 142 weiterhin abgeschrieben.

Aufgrund des groRen Arbeitsaufwands, der mit der
Einfiithrung der SFAS Nr. 141 und 142 verbunden ist, ist es im
Augenblick nicht méglich, alle Auswirkungen dieser Einfiihrung
auf den Jahresabschluss der Gesellschaft zuverldssig abzu-
schitzen. Dies giltauch fiir die Frage, ob Ubergangsverluste aus
Wertberichtigungen entstehen, die dann kumuliert als Ande-
rung der Bilanzierungsgrundsitze auszuweisen waren. Auf
Grundlage der gegenwértigen Annahmen und vorbehaltlich
weiterer Untersuchungen schitzt die Gesellschaft, dass die
Einfihrung des SFAS Nr. 142 bereits mit Wirkungzum 1. Januar
2001 eine positive Auswirkung auf den Gewinn nach Steuern in
Hohe von etwa 99 Mio. $ gehabt hatte.

Im August 2001 verabschiedete der Financial Accounting
Standards Board SFAS Nr. 143 (Accounting for Asset Retirement
Obligations). SFAS Nr. 143 schreibt vor, dass eine Verpflichtung
im Zusammenhang mit einem Anlagenabgang zum Zeitpunkt
des Eingangs der Verpflichtung mit dem Zeitwert angesetzt
wird, sofern eine verniinftige Schatzung des Zeitwerts moglich
ist. Dieser Betrag wird als Teil des Buchwerts des jeweiligen
Vermogensgegenstandes aktiviert. Die Vorschrift bezieht sich
auf rechtliche Verpflichtungen im Zusammenhang mit
Abgéngen von Sachanlagevermogen, die sich aus dem Erwerb,
dem Bau, der Entwicklung und/oder dem normalen Betrieb des

Vermogensgegenstandes ergeben. Die Gesellschaft ist ver-



pflichtet, SFAS 143 erstmalig fiir das Geschéftsjahr 2003 anzu-
wenden. Die Gesellschaft priift gegenwirtig die Auswirkungen
dieser Vorschrift.

Im Oktober 2001 verabschiedete der Financial Accounting
Standards Board SFAS Nr. 144 (Accounting for the Impairment or
Disposal of Long-Lived Assets). SFAS 144 hilt an der Verpflichtung
fest, eine aulBerplanméRige Abschreibung vorzunehmen, wenn
der Buchwert des Anlagegegenstandes seinen nicht diskontier-
ten Cash-Flow Ubersteigt und dass die Hohe der auRerplan-
méaRigen Abschreibung sich aus dem Unterschied zwischen
Bilanzwert und Marktwert des Anlagegegenstandes ergibt.
Die neue Vorschrift hebt die Verpflichtung auf, Firmenwerte
dem Anlagenvermogen, das auf Wertberichtigungsbedarf
hin untersucht wird zuzuordnen. Weiterhin sind Anlage-
gegenstinde, die entweder aufgegeben, gegen eine vergleich-
bare Anlage ausgetauscht oder im Wege der Ausgliederung an
die Eigentiimer gegeben werden sollen, bis zum tatsachlichen
Abgang als vorhanden und genutzt zu betrachten sind.
SFAS 144 verlangt, dass die Nutzungsdauer von Anlagen, die
aufgegeben werden sollen, anzupassen sind.

Aulerdem sind Anlagegegenstinde, die verkauft werden
sollen, zum niedrigeren Marktwert abziiglich etwaiger
Verkaufskosten zu erfassen und Abschreibungen sind nicht
mehr vorzunehmen. Aufgegebene Geschiftseinheiten werden
nicht mehr zum NettoverduBerungswert bewertet und kiinfti-
ge Betriebsverluste werden erst in der Periode, in der sie ent-
stehen, erfasst. Die Vorschriften des SFAS Nr. 144 sind erstmals
wirksam fur den Jahresabschluss 2002. Die Gesellschaft
ermittelt zur Zeit die Auswirkungen einer Anwendung dieser
Vorschrift.

QUANTITATIVE UND QUALITATIVE
OFFENLEGUNG VON MARKTRISIKEN

Wir betreiben unser Geschiaft auf Markten mit
hoher Wettbewerbsintensitdt und unterliegen laufenden
Geschifts-,

Verdnderungen in den mafRgebenden

Wirtschafts- und Wettbewerbsbedingungen. Unser Ge-

schift wird insbesondere von folgenden Faktoren beein-

flusst:

- Veranderungen in den Kostenerstattungssatzen;

- intensiver Wettbewerb;

- Wechselkursschwankungen;

- unsichere Akzeptanz bei der Einfiihrung neuer Produkte;

- technologische Entwicklungen in der Branche;

- Unsicherheiten tiber den Ausgang von Rechtsstreitigkeiten
oder Ermittlungsverfahren und uber die Entwicklung von
staatlichen Regulierungen im Gesundheitssektor; und

- Verfugbarkeit von Finanzierungsmoglichkeiten.

Unser Geschift unterliegt weiteren Risiken und
Unsicherheiten, die regelmdRig in unseren vertffentlichten
Jahresabschliissen, Geschiftsberichten etc. dargelegt werden.
Unvorhergesehene Entwicklungen auf irgendeinem dieser
Gebiete konnten dazu fiihren, dass die Ergebnisse wesentlich
von denen abweichen, die von uns oder anderen vorhergesagt

wurden oder werden.

Wir erwirtschafteten etwa 42% unserer weltweiten
Umesatzerlose in 2001 aus Quellen, die den Regulierungen von
staatlichen US-amerikanischen Gesundheitsprogrammen
unterliegen. In der Vergangenheit haben sich die
Erstattungssdtze dieser Programme als Ergebnis von
Kosteneinsparungen zum Abbau des US-Haushaltsdefizits
und von Malnahmen der Gesundheitsreform gedandert. Dies
betrifft insbesondere den Medicare-Pauschalsatz, den
Erstattungssatz fir EPO, die Erstattungssitze fiir andere
Dialyse- und sonstige Leistungen und Erzeugnisse, sowie
andere wesentliche Aspekte dieser Programme. Die
Erstattungssdtze konnen sich auch in der Zukunft andern.

Wir beziehen aullerdem einen erheblichen Anteil unserer
Umsdtze aus der Kostenerstattung durch nicht-staatliche
Versicherungstrdager. In der Vergangenheit lagen die
Erstattungssitze dieser Versicherungstrager im Allgemeinen
Uber denen vergleichbarer staatlicher Programme in den

jeweiligen Landern. Die nicht-staatlichen Versicherungstrager



fihren jedoch ebenfalls MaBnahmen zur Kostenbegrenzung
durch, die einen erheblichen Druck auf die Hohe der
Erstattungen zur Folge haben, die wir fiir unsere Leistungen

und Erzeugnisse erhalten.

Die Auswirkungen der Inflation flir die im Konzernabschluss
dargestellten Zeitraume auf das operative Ergebnis der
Fresenius Medical Care waren nicht wesentlich. Allerdings gilt
es zu beachten, dass der tiberwiegende Teil der Umsatzerlose
der Fresenius Medical Care im Bereich der Dialysebehandlung
bestimmten Erstattungssidtzen unterliegt, die von staatlicher
Seite festgelegt werden. Dieser staatlichen Regulierung unter-
liegen fernerauch betrachtliche andere Umsatzanteilevorallem
in den USA. Private Versicherungstrager Uben zusitzlichen
Druck aufdie Erstattungssatze aus. Gestiegene Betriebskosten,
die der Inflation unterliegen, wie etwa Lohne und Waren, kon-
nen moglicherweise nicht durch Preissteigerungen ausge-
glichen werden, wenn keine entsprechende Anhebung der an
die Gesellschaft und ihre Kunden zu zahlenden Vergiitungen
erfolgt. Hier besteht die Gefahr betrdchtlicher negativer
Auswirkungen auf das Geschéaft und das operative Ergebnis der
Fresenius Medical Care AG. Amgen Inc., unser alleiniger EPO-
Lieferant, gab eine Erhohung des GroRhandelseinkaufspreises
fur EPO in Hohe von 3,9% mit Wirkung vom 9. Mai 2001
bekannt. Unsere Einkaufsvereinbarung mit Amgen enthélt eine
Preisschutzklausel, sodass unser Einkaufspreis fiir EPO von den
Preiserhohungen bis zum 31. Dezember 2001 nicht betroffen
war. Wir verhandeln zurzeit mit Amgen iiber einen neuen

Kaufvertrag fiir EPO mit einer Laufzeit von zwei Jahren.

Wir sind Marktrisiken aus der Veranderung von Zinssatzen
und Wechselkursen ausgesetzt. Zur Steuerung der Risiken aus
Veranderungen von Zinssdtzen und Wechselkursen treten wir
im Rahmen der vom Vorstand festgelegten Limits in

Sicherungsgeschafte mit erstklassigen Banken ein. Wir gehen

keine Kontrakte iber Finanzinstrumente fur Handels- oder
Spekulationszwecke ein.

Wir fiihren unsere Aktivititen auf dem Gebiet der
Finanzinstrumente ausschlieBlich unter der Kontrolle einer
zentralen Abteilung durch. Wir haben Richtlinien fur
Risikobewertungsverfahren und fur die Kontrolle tber den
Einsatz von Finanzinstrumenten festgelegt. Sie beinhalten eine
klare Trennung der Verantwortlichkeiten in Bezug auf die
Ausfuhrung auf der einen und die Verwaltung, Buchhaltung

und Kontrolle auf der anderen Seite.

Wir betreiben unser Geschift weltweit in mehreren géangi-
gen Hauptwahrungen. Fir Zwecke der Rechungslegung haben
wir uns fir den US-Dollar als Berichtswahrung entschieden.
Daher beeinflussen Wechselkursanderungen zwischen dem
US-Dollar, dem Euro und den lokalen Wahrungen, in denen die
Jahresabschliisse unserer internationalen Tochtergesell-
schaften gefiihrt werden, das im Konzern-Jahresabschluss aus-
gewiesene Geschaftsergebnis und unsere finanzielle Lage. Wir
haben bei der Konsolidierung der Bilanzen unserer nicht auf
Dollarbasis gefiihrten Geschiftseinheiten die Umrechnung in
US-Dollar zum Wechselkurs am Bilanzstichtag vorgenommen.
Ertrage und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs des
Geschiéftsjahres umgerechnet.

Unsere Marktrisiken in Bezug auf Wechselkursanderungen
ergeben sich aus Transaktionen wie Verkdufe und Einkiufe,
Kreditgewdhrungen und Kreditaufnahmen einschlieflich kon-
zerninterner Kredite. Wir verkaufen in erheblichem Umfang
Produkte unserer Produktionsstitten in Deutschland an
unsere anderen internationalen Geschiftseinheiten. Im
Allgemeinen werden deutsche Verkdufe in Euro fakturiert.
Dadurch werden die Tochtergesellschaften von Wechselkurs-
anderungen zwischen dem Euro und den Wé&hrungen betrof-
fen, in denen diese ihre lokalen Geschaftstatigkeiten durchfiih-
ren. Wir setzen in begrenztem Umfang Devisenterminkontrakte
ein, um unsere Wahrungsrisiken abzusichern. Es ist unsere

konsequent verfolgte Unternehmenspolitik, Devisentermin-



Fremdwihrungsrisiko

31. Dezember 2001 2003 2004 Cosamp | Marktwert

in Tsd. $, mit Ausnahme der Durchschnittskurse zum 31.12.2001

Devisentermingeschifte

Wihrungskiufe gegen US-Dollar

Euro Nominalbetrag 566.245 245.914 812.159 (18.043)
Durchschnittskurs 0,9079 0,8974

Mexikanischer Peso Nominalbetrag 8.401 8.401 492
Durchschnittskurs 9,9992

Gesamt 574.646 245.914 820.560 (17.551)

Wihrungsverkaufe gegen US-Dollar

Kanadischer Dollar Nominalbetrag 9.000 9.000 178
Durchschnittskurs 1,5656

Euro Nominalbetrag 8.300 8.300 133
Durchschnittskurs 0,8923

Gesamt 17.300 0 17.300 31

Sonstige Wahrungsverkadufe gegen Euro

Australischer Dollar Nominalbetrag 4.254 4.254 8
Durchschnittskurs 1,7276

Britisches Pfund Nominalbetrag 15.231 15.231 (87)
Durchschnittskurs 0,6140

Tschechische Kronen Nominalbetrag 5.023 5.023 (348)
Durchschnittskurs 34,3764

Ungarische Forint Nominalbetrag 4.583 4.583 (125)
Durchschnittskurs 259,01

Japanischer Yen Nominalbetrag 35.143 35.143 2.039
Durchschnittskurs 107,79

Koreanische Won Nominalbetrag 16.269 16.269 78
Durchschnittskurs 1.168,91

Neuseeldndischer Dollar Nominalbetrag 1.630 1.630 (22)
Durchschnittskurs 2,1571

Singapur Dollar Nominalbetrag 1.334 1.334 (18)
Durchschnittskurs 1,6355

Stdafrikanischer Rand Nominalbetrag 451 451 91
Durchschnittskurs 8,7910

Schweizer Franken Nominalbetrag 7.425 617 8.042 70
Durchschnittskurs 1,4608 1,4503

Gesamt 91.343 617 91.960 1.686

Sonstige Wiahrungskiufe gegen Euro

Australischer Dollar Nominalbetrag 3.435 3.435 53
Durchschnittskurs 1.7563

Britisches Pfund Nominalbetrag 4.631 4.631 74
Durchschnittskurs 0,6185

Ungarische Forint Nominalbetrag 1.140 1.140 1
Durchschnittskurs 245.92

Japanischer Yen Nominalbetrag 1.692 1.692 6
Durchschnittskurs 115,61

Neuseeldndischer Dollar Nominalbetrag 681 681 32
Durchschnittskurs 2.2311

Schweizer Franken Nominalbetrag 3.626 3.626 (20)
Durchschnittskurs 1,4730

Gesamt 15.205 0 15.205 146

Sonstige 1.689 1.689 (90)




kontrakte und Optionen ausschlieBlich zur Absicherung der
Wihrungsrisiken einzusetzen. Wir haben solche Instrumente
ausschlieBlich zu Sicherungszwecken abgeschlossen.

Die vorhergehende Tabelle liefert Informationen uber
unsere Devisenterminkontrakte zum 31. Dezember 2001. Die
Werte sind in den entsprechenden US-Dollar-Betragen angege-
ben. Die Tabelle zeigt die Nominalbetrage, die gewichteten
Devisendurchschnittskurse und die Marktwerte der Kontrakte,
die die unrealisierten Nettogewinne (-verluste) aus den zum

31. Dezember 2001 bestehenden Kontrakten zeigen. Alle Kon-

trakte laufen innerhalb 36 Monaten nach dem Bilanzstichtag aus.

In der folgenden Tabelle sind die jdhrlichen Hochst- und
Tiefstkurse der vergangenen funf Jahre fuir die Deutsche Mark
gegeniiber dem U.S.-Dollar sowie die Durchschnittskurse
angegeben. Da die Deutsche Mark seit Jahresbeginn 1999 auf
den Devisenmirkten durch den Euro ersetzt worden ist,
enthdlt die Tabelle auch die entsprechenden Kurse fiir die
Euro/Dollar-Notierungen, die fur die Berechnung der entspre-
chenden Deutsche Mark/Dollar-Relationen fiir 1999, 2000
und 2001 angewendet wurden, wobei der feste Wechselkurs
von DM 1,95583 = € 1,0 zu Grunde gelegt wurde.

Jahres- | Jahres- | Jahres- | Jahres-
hochst- | tiefst- | durch- end Wir sind Zinsanderungsrisiken ausgesetzt, die unsere vari-
kurs kurs | schnitts- kurs . ] )
kurs abel verzinsten Darlehen beeinflussen. Die Gesellschaft geht
19975 je DM 0,6468 | 0,5299 | 0,5764| 0,5580 Darlehensverpflichtungen ein, um ihre allgemeinen Unter-
1998 $ je DM 0,6256 | 0,5395| 0,5685 0,5977 . .. . . .
1999 § je DM 0,6028 | 0,5121 | 0,5449| 10,5136 nehmenszwecke, die Investitionstatigkeit und ihren Bedarf an
1999 § je € 1,1790 | 1,0015 | 1,0658 | 1,0046 Betriebskapital zu finanzieren.
2000 $ je DM 0,531 0,4219 | 0,4722 0,4758 . . . .
2000 $ je € 10388 | 0.8252] 09236] 0.9305 Eine Tochtergesellschaft der FMC, die National Medical
2001 $ je DM 0,4880 | 0,4287 | 0,4579| 0,4506 Care, hat Zins-Swaps mit verschiedenen Geschaftsbanken mit
2001 $je € 0,9545 | 0,8384]| 0,8956] 0,8813 einem Nominalbetrag von insgesamt 1.050 Mio. $ zum 31.
Zinsidnderungsrisiko
31. Dezember 2001 Ins- Marktpreis
in Mio. $ 2002 2003 2004 2005 2006 danach o 31.12.2001
Tilgung des NMC-Darlehensvertrages 150 546 0 0 0 696 696
Variabler Zins = 3,21%
Zins-Swaps
Nominalbetrag 600 250 200 | 1.050 (67)
Durchschnittlich
gezahlter Festzins = 6,52% 6,58% 6,32% 6,61%
Empfangener Zins = 3-Monats-$-LIBOR
Genussscheinidhnliche Wertpapiere
der Fresenius Medical Care Capital Trusts
(Tochtergesellschaften der FMC AG)
Festzins = 9% emittiert 1996 360 360 369
Festzins = 7,875% emittiert 1998 450 450 448
Festzins = 7,375% emittiert 1998 (DM-Basis) 135 135 133
Festzins = 7,875% emittiert 2001 225 225 222
Festzins = 7,375% emittiert 2001 (€-Basis) 264 264 262




Dezember 2001 abgeschlossen. National Medical Care ist
diese  Vereinbarungen nicht zu Handels- oder
Spekulationszwecken eingegangen.

Die US-Dollar Zins-Swaps dndern das Zinsrisiko fiir den
GroRteil der variabel verzinsten Darlehen im Rahmen der
NMC-Kreditvereinbarung (696 Mio. $ ausstehende Darlehen
zum 31. Dezember 2001), fir die von der Fresenius AG
gewdhrten Darlehen (15 Mio. $ zum 31. Dezember 2001) und
fur die Inanspruchnahme des Forderungsverkaufsprogramms
(442 Mio. $ zum 31. Dezember 2001) auf eine fixe Verzinsung
von 6,52%. Die Forderungsverkaufsfazilitit hat sich im
Konzernabschluss als Verringerung der Forderungen niederge-
schlagen.

Die US-Dollar Zins-Swaps laufen zu verschiedenen
Zeitpunkten zwischen dem 29. November 2003 und dem
29. November 2007 aus. Zum 31. Dezember 2001 lag der
Marktwert der Kontrakte bei (66,60) Mio. $.

Die vorhergehende Tabelle enthdlt Nominalbetrige sowie
die entsprechend gewichteten durchschnittlichen Zins-
sdtze nach dem Jahr der Filligkeit fur die verschiedenen US-
Dollar Zins-Swap-Vereinbarungen und fiir die wesentlichen
festverzinslichen
Gesellschaft.

langfristigen  Verbindlichkeiten  der

Unsere Tochtergesellschaft FMC Japan hat einen Yen
Zins-Swap mit einer Geschéftsbank mit einem Nominalbetrag
von 1.249 Mio. JPY zum 31. Dezember 2001 abgeschlossen.
Dieser Swap andert FMC Japans Zinsrisiko fuir ein variabel-
verzinstes Bankdarlehen (1.249 Mio. JPY zum 31. Dezember
2001) auf einen fixen Zinssatz von 3,10%. Die Yen Zins-Swap-
Vereinbarung lauft am 13. Marz 2009 aus. Zum 31. Dezember
2001 betrug der Marktwert dieser Vereinbarung (0,63) Mio. $.
Die Konditionen des Yen Zins-Swaps, insbesondere der
Nominalbetrag, entsprechen den Konditionen des
Bankdarlehens, welches bei der gleichen Bank, mit der auch
die Swap-Vereinbarung besteht, aufgenommen wurde. Das
Bankdarlehen und der Nominalbetrag der Swap-
Vereinbarung werden sich bis Mdrz 2009, wenn das

Bankdarlehen vollstandig zuriickgezahlt ist und der Swap aus-

lduft, immer entsprechen.

Fur das Geschéftsjahr 2001 betrug die an Mitglieder des
Vorstands geleistete Gesamtverglitung 2.597.570 €. Die
Gesamtvergiitung an alle Mitglieder der Aufsichtsrats betrug
426.000 € einschlieBlich der Vergiitung von Dr. Krick fir seine
Tétigkeit als Vorsitzender des Aufsichtsrats. Wir zahlen jedem
Mitglied des Aufsichtsrats eine jdhrliche Festvergilitung, wobei
der Vorsitzende den doppelten Betrag und der
Stellvertretende Vorsitzende 150 % dieses Betrags erhalt.
Diese jahrliche Festverglitung wurde im 3. Quartal 2001 von
40.000 $ auf 60.000 $ erhoht. Allen Aufsichtsratsmitgliedern
wird eine Auslagenerstattung fiir die ihnen im Zusammen-
hang mit ihrer Aufsichtsratstdtigkeit entstandenen angemes-
senen Reise- und Unterbringungskosten geleistet. Die
oben aufgefithrte Gesamtvergiitung enthélt keine Honorare
fur Dienstleistungen, die von Gesellschaften erbracht

wurden, mit denen einzelne Aufsichtsratsmitglieder ver-
bunden sind.

Im Jahre 2001 wurden 16.712 Optionen nach dem FMC
98 Plan 1 zu einem Austibungskurs von 52,30 € an Mitglieder
des Vorstands gewahrt, von denen keine ausiibbar sind. Am
31. Dezember 2001 hielten Vorstandsmitglieder Optionen fuir
den Erwerb von 182.600 Vorzugsaktien, wovon Optionen fur
den Erwerb von 55.333 Vorzugsaktien zu einem durchschnitt-
lichen Austibungskurs von 39,76 € unter dem FMC 98 Plan 2
ausubbar waren. Aullerdem wurden 44.300 Optionen ohne
Erfolgsziel zu einem Ausubungskurs von 58,98 € und
38.180 Optionen mit Erfolgsziel zu einem Austibungskurs von
73,72 € nach dem neuen FMC International 2001 Plan aus-
gegeben. Keine dieser Optionen war zum 31. Dezember 2001
ausibbar.

Zum 31. Dezember 2001 war ein an ein Mitglied des
Vorstands gewahrter Kreditiiber2.000.000 $ zu einem Zinssatz

von 6% ausstehend.



BERICHT DER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Wir haben die beigeftigten Konzernbilanzen der Fresenius Medial Care Aktiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
(,,die Gesellschaft®) zum 31. Dezember 2001 bzw. 2000 und die dazugehorigen Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen,
Konzern-Kapitalflussrechnungen und die Darstellung des Konzerneigenkapitals fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2001 bzw. 2000 gepruft. Der Vorstand der Gesellschaft ist fiir die Erstellung der Konzernabschliisse verant-
wortlich. Unsere Verantwortung besteht darin, auf Basis unserer Prifung einen Bestdtigungsvermerk zu diesen
Konzernabschlissen zu erteilen.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den US-amerikanischen Grundsitzen ordnungsgemiRer
Durchfiihrung von Abschlusspriifungen (,,generally accepted auditing standards®) durchgefiihrt. Diese Grundsétze erfordern,
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir eine angemessene Gewissheit erlangen, dass die Konzernabschliisse
nicht mit wesentlichen Fehlern behaftet sind. Eine Priifung beinhaltet die stichprobenartige Uberpriifung von Unterlagen, die
die Grundlage der Zahlen und Angaben in den Konzernabschliissen bilden. Zur Prifung gehort auch eine Beurteilung der
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie wesentlicher Bewertungseinschitzungen der
Unternehmensleitung und eine Beurteilung der Gesamtdarstellung der Konzernabschlisse.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifungen eine angemessene Grundlage fiir unseren Bestdtigungsvermerk darstellen.

Nach unserer Auffassung geben die beigefligten Konzernabschliusse die finanzielle Lage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2001 und 2000 und die Ergebnisse ihrer Geschaftstatigkeit und den Kapitalfluss fiir die zwei Geschiftsjahre zum
31. Dezember 2001 bzw. 2000 in Ubereinstimmung mit den in den USA allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrund-

sdtzen (,,generally accepted accounting principles®) in allen wesentlichen Belangen zutreffend wieder.

05. Mirz 2002

Frankfurt am Main, Deutschland

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft



£

KONZERN-GEWINN UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember 2001 und 2000 .
in Tsd. $, mit Ausnahme der Betrége je Aktie Ziffer 2000
Umsatzerl6se

Dialysedienstleistungen 1i) 3.557.234 2.944.625

Dialyseprodukte 1.302.084 1.256.713

4.859.318 4.201.338

Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlose

Dialysedienstleistungen 2.521.075 2.040.627

Dialyseprodukte 699.123 693.966

3.220.198 2.734.593

Bruttoergebnis vom Umsatz 1.639.120 1.466.745
Betriebliche Aufwendungen

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 966.044 813.997

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 1j) 35.700 31.935

Sonderaufwendungen fiir Rechtsangelegenheiten 258.159 -
Operatives Ergebnis 379.217 620.813
Sonstige (Ertrige) Aufwendungen

Zinsertrige (14.305) (9.411)

Zinsaufwendungen 237.234 195.569

Zinsaufwendungen in Verbindung mit dem Vergleich 1999 - 29.947

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

und vor Minderheitenanteilen 156.288 404.708

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1) 91.202 189.772

Anteile von Minderheiten am Ergebnis 1.732 2.861
Jahresiiberschuss 63.354 212.075
Gewinn je Stammaktie 0,65 2,37
Gewinn je Stammaktie bei voller Verwisserung 0,64 2,36
Gewinn je Vorzugsaktie 0,70 2,43
Gewinn je Vorzugsaktie bei voller Verwisserung 0,69 2,42

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum Konzern-Jahresabschluss.



KONZERNBILANZ

Zum 31. Dezember 2001 und 2000 .
in Tsd. $, mit Ausnahme der Betrége je Aktie Ziffer 2000
Aktiva
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 1c), 21 61.572 64.577
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Wertberichtigungen fur
zweifelhafte Forderungen (138.128 $ in 2001 und 111.185 $ in 2000) 6 884.727 753.674
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4 37.092 46.117
Vorrite 7 346.389 320.234
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstiges Umlaufvermogen 222135 219.715
Latente Steuern 10, 12 227.214 177.094
Summe Umlaufvermégen 1.779.129 1.581.411
Sachanlagen Te), 8 838.583 738.993
Immaterielle Vermdgensgegenstinde einschlielich Geschiftswert 1f), 9 3.682.023 3.475.056
Latente Steuern 11, 12 35.192 27.205
Sonstige Aktiva 181.083 156.288
Summe Aktiva 6.516.010 5.978.953
Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 198.287 203.374
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4 80.454 77.823
Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 409.047 391.640
Kurzfristige Riickstellung in Verbindung mit Rechtsangelegenheiten 3 221.812 -
Wechselverbindlichkeiten in Verbindung mit dem Vergleich 1999 2 - 85.920
Kurzfristige Darlehen 1 93.411 106.592
Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen 4b) 15.005 218.333
Kurzfristig félliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten
und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertrdgen 1 164.959 168.231
Riickstellungen fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1), 12 176.249 117.572
Latente Steuern 1), 12 17.999 20.967
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 1.377.223 1.390.452
Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
aktivierten Leasingvertragen abziglich des kurzfristig filligen Anteils 735.769 657.832
Sonstige Verbindlichkeiten 123.845 31.464
Pensionsriickstellungen 13 70.582 69.970
Latente Steuern 10), 12 142.846 176.487
Genussscheindghnliche Wertpapiere der Fresenius Medical Care Capital Trusts 14 1.428.768 952.727
Minderheitenanteile 15 20.233 21.271
Summe Verbindlichkeiten 3.899.266 3.300.203
Eigenkapital
Vorzugsaktien, ohne Nennwert, 53.597.700 Aktien genehmigt,
26.176.508 ausgegeben und in Umlauf 69.512 63.644
Stammaktien, ohne Nennwert, 70.000.000 Aktien genehmigt,
ausgegeben und in Umlauf 229.494 229.494
Kapitalriicklage 2.735.265 2.634.606
Bilanzgewinn (-verlust) (58.452) (56.024)
Waihrungsumrechnungsdifferenzen (359.075) (192.970)
Summe Eigenkapital 16 2.616.744 2.678.750
Summe Passiva 6.516.010 5.978.953

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum Konzern-Jahresabschluss.




KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember 2001 und 2000

inTsd. $ Ziffer 2000
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschiftstitigkeit
Jahresiiberschuss 63.354 212.075
Uberleitung vom Jahresiiberschuss auf den
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit
Abschreibungen 323.503 292.854
Veranderung der latenten Steuern (46.401) 76.934
Verlust (Gewinn) aus Anlagenabgingen 1.010 (289)
Personalkosten aus Aktienoptionen 1s), 17 1.153 3.980
Verinderung bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen
aus der Verinderung des Konsolidierungskreises
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 6 (117.093) (174.333)
Anstieg der Vorrite 7 (30.201) (23.007)
Anstieg der Rechnungsabgrenzungsposten und der tibrigen
Vermogensgegenstinde des Umlauf- sowie des Anlageverméogens (28.462) (8.285)
Forderungen /Verbindlichkeiten an/gegeniiber verbundenen Unternehmen 8.854 (18.801)
Anstieg (Ruckgang) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, der Rickstellungen und der sonstigen
kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten 183.992 (20.689)
Anstieg der Steuerriickstellungen 11), 12 64.539 50.827
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 424.248 391.266
Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstitigkeit
Erwerb von Sachanlagen Te), 8 (275.225) (228.037)
Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen 1e), 8 24.195 20.724
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 5,21 (216.711) (274.530)
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (467.741) (481.843)
Mittelzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstitigkeit
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen 11 117.896 38.416
Tilgung kurzfristiger Darlehen 1 (140.420) (32.609)
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen von verbundenen Unternehmen 4b) 20.588 26.000
Tilgung kurzfristiger Darlehen von verbundenen Unternehmen 4b) (223.566) (141.000)
Einzahlungen aus langfristigen Verbindlichkeiten 1 465.906 255.224
Tilgung von langfristigen Verbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertrigen 11 (517.877) (221.739)
Tilgung von Verbindlichkeiten aus dem Vergleich 1999 2 (85.920) (386.815)
Einzahlungen aus der Emission von Genussscheinen 14 470.598 -
Einzahlungen aus der Emission von Vorzugsaktien 16 - 556.958
Veranderungen des Forderungsverkaufsprogramms 6 (3.464) 111.402
Einzahlungen aus Optionsausiibung 17 6.391 885
Ausgeschiittete Dividenden 16 (65.782) (51.229)
Verinderung der Minderheitenanteile (853) 139
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 43.497 155.632
Wechselkursbedingte Veranderungen der flissigen Mittel (3.009) (35.238)
Nettozunahme (-abnahme) der flissigen Mittel (3.005) 29.817
Flissige Mittel am Anfang des Jahres 64.577 34.760
Fliissige Mittel am Ende des Jahres 61.572 64.577

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum Konzern-Jahresabschluss.




DARSTELLUNG DES

KONZERNEIGENKAPITALS

Stammaktien Vorzugsaktien
zum 31. Dezember 2001 und 2000 Ziffer | Anzahl der Betrag Anzahl der Betrag
in Tsd. $, mit Ausnahme der Betrdge je Aktie Aktien Aktien
Stand am 31. Dezember 1999 70.000.000{ 229.494 | 9.023.341 27.623

Ausgabe von Vorzugsaktien 16 14.724.359 35.980
Erlése aus der Ausiibung von Optionen 17 17.393 41
Personalaufwand aus Aktienoptionen
Ausgeschiittete Dividenden
Gesamtergebnis (comprehensive income):
Jahresiiberschuss
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Gesamtergebnis
Stand am 31. Dezember 2000 70.000.000{ 229.494 |23.765.093 | 63.644
Ausgabe von Vorzugsaktien 16 2.250.000 5.498
Erlése aus der Ausiibung von Optionen 17 161.415 371
Personalaufwand aus Aktienoptionen
Ausgeschiittete Dividenden
Gesamtergebnis (comprehensive income):
Jahresiiberschuss
Sonstige Verluste aus Cash Flow Hedges
Wihrungsumrechnungsdifferenzen
Gesamtergebnis
Stand am 31. Dezember 2001 70.000.000( 229.494 |26.176.508 69.512
Gesamtergebnis
(Accumulated other com-
prehensive loss)
zum 31. Dezember 2001 und 2000 Ziffer | Kapital- Gewinn- | Waihrungs- Cash Summe
in Tsd. $, mit Ausnahme der Betrége je Aktie riicklage ricklage |umrechnungs- Flow
differenzen Hedges
Stand am 31. Dezember 1999 2.097.480 | (216.870) | (135.410) 2.002.317
Ausgabe von Vorzugsaktien 16 532.302 568.282
Erl6se aus der Ausiibung von Optionen 17 844 885
Personalaufwand aus Aktienoptionen 3.980 3.980
Ausgeschiittete Dividenden (51.229) (51.229)
Gesamtergebnis (comprehensive income):
Jahresuiberschuss 212.075 212.075
Wihrungsumrechnungsdifferenzen (57.560) (57.560)
Gesamtergebnis 154.515
Stand am 31. Dezember 2000 2.634.606 | (56.024) | (192.970) - | 2.678.750
Ausgabe von Vorzugsaktien 16 93.485 98.983
Erlose aus der Ausiibung von Optionen 17 6.020 6.391
Personalaufwand aus Aktienoptionen 1.153 1.153
Ausgeschiittete Dividenden (65.782) (65.782)
Gesamtergebnis (comprehensive income):
Jahresiiberschuss 63.354 63.354
Sonstige Verluste aus Cash Flow Hedges (50.683) (50.683)
Wihrungsumrechnungsdifferenzen (115.422) (115.422)
Gesamtergebnis (102.751)
Stand am 31. Dezember 2001 2.735.265 (58.452) | (308.392) (50.683) | 2.616.744

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum Konzern-Jahresabschluss.




ANMERKUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

in Tsd. $, mit Ausnahme der Betrédge je Aktie

Die Fresenius Medical Care AG und ihre Tochtergesell-
schaften sind ein integrierter Anbieter von Dialyseprodukten
und Dialysedienstleistungen. Die Fresenius Medical Care AG
entstand durch die Umwandlung der 1975 gegriindeten
Sterilpharma GmbH in eine Aktiengesellschaft. Die Beschliisse
zu dieser Umwandlung wurden in der Hauptversammlung am
17. April 1996 gefasst. Am 30. September 1996 leitete die
Fresenius Medical Care AG (,,FMC“, ,FMC AG" oder die
»Gesellschaft“) eine Reihe von MalRnahmen ein, um die am
4. Februar 1996 zwischen der Fresenius AG und W.R. Grace &
Co. (,W.R. Grace®) getroffene Umstrukturierungsvereinbarung
umzusetzen. Gemaf dieser Vereinbarung brachte die Fresenius
AG ihr als Fresenius Worldwide Dialysis (,,FWD*) bezeichnetes
weltweites Dialysegeschaft einschlieBlich ihrer Mehrheits-
beteiligung an Fresenius USA, Inc. (,,FUSA“) in die FMC ein und
erhielt dafiir Stammaktien der Fresenius Medical Care AG.
Danach erwarb FMC im Tausch gegen Stammaktien

(1) alle ausstehenden Stammaktien der W.R. Grace, deren
weltweites Dialysegeschaft zum Zeitpunkt der Transaktion aus-
schlieBlich von National Medical Care, Inc. (,NMC*) betrieben
wurde,

(2) den Minderheitenanteil an Fresenius USA, Inc., soweit

er nicht von der Fresenius AG gehalten wurde.

Die beigefligten Konzernabschliisse wurden in Uberein-
stimmung mit den U.S.-amerikanischen Rechnungslegungs-
grundsédtzen, den ,Generally Accepted Accounting Principles®
(,US-GAAPY), erstellt.

a) Konsolidierungsgrundsitze
Die Konzernabschliisse umfassen alle wesentlichen

Unternehmen, die unter der rechtlichen oder effektiven

Kontrolle der Gesellschaft stehen. Alle wesentlichen konzernin-
ternen Aufwendungen und Ertrdge sowie konzerninterne
Forderungen und Verbindlichkeiten wurden eliminiert. An-
teile an assoziierten Unternehmen (Besitzanteil zwischen
20% und 50%) sind nach der Equity-Methode bilanziert
worden. Alle anderen Investitionen sind zu Kosten bilanziert
worden.

Alle erworbenen Vermogensgegenstinde und ubernom-
menen Verbindlichkeiten werden zum Marktwert erfasst. Fir
Unternehmenszusammenschlisse, die vor dem 30. Juni 2001
nach der Erwerbsmethode bilanziert wurden, wird ein Uber-
schuss des Kaufpreises tiber den Marktwert des erworbenen
Reinvermogens als Firmenwert aktiviert und linear tber die
geschiatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Gemall |, Statement
of Financial Accounting Standards“ (SFAS) Nr. 141 (Business
Combinations), in Verbindung mit SFAS Nr. 142 (Goodwill and
Intangible Assets), wird der Firmenwert aus einem nach der
Erwerbsmethode bilanzierten und nach dem 30.Juni 2001 voll-
zogenen Unternehmenszusammenschluss nicht mehr abge-
schrieben.

b) Ausweis

Der Ausweis einzelner Posten des Vorjahres wurde im
Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2001 dem Ausweis die-
ser Posten im laufenden Jahr angepasst.

c) Flussige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen Barmittel und kurzfristige,
liquide Anlagen mit einer urspriinglichen Filligkeit von bis zu
drei Monaten.

d) Vorrite

Die Vorrate werden entweder zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten (nach der Durchschnittskosten- bzw. Fifo-
Methode ermittelt) oder zum niedrigeren Marktpreis ange-
setzt.

e) Sachanlagevermogen

Die Gegenstinde des Sachanlagevermogens werden zu
Anschaffungskosten bewertet. Wesentliche Verbesserungen
der Vermogensgegenstdnde uber ihren urspriinglichen

Zustand hinaus werden aktiviert.



Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen, die nicht
zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer fihren, werden auf-
wandswirksam behandelt. Grundstiicke und Einbauten auf-
grund von Finanzierungsleasingvertragen werden zum Barwert
der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen zu Beginn des
Leasingvertrags angesetzt. Buchgewinne und -verluste aus
Abgangen werden zum Zeitpunkt des Abgangs erfolgswirksam
behandelt.

Abschreibungen werden nach der linearen Methode tiber
die geschatzte Nutzungsdauer der Vermogensgegenstdande
berechnet, die fiir Gebidude und Einbauten zwischen 5 und 50
Jahren (im gewogenen Durchschnitt 11 Jahre) und fir techni-
sche Anlagen, Maschinen und Ausstattungen zwischen 3 und
15 Jahren (im gewogenen Durchschnitt 7 Jahre) liegt. Geleaste
Geschéftsausstattung (Finanzierungsleasing) und Einbauten
in gemieteten Rdumen werden grundsatzlich linear tber die
Laufzeit des Leasingvertrags oder, falls diese kiirzer ist, tiber die
geschitzte Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands abge-
schrieben.

Die Gesellschaft aktiviert Zinsen fiir Verbindlichkeiten, die
wahrend der Bauphase zur Finanzierung aufgenommen wer-
den. Die in den Jahren 2001 und 2000 aktivierten Zinsen belie-
fen sich auf3.532 $ bzw. 1.205 $.

f) Immaterielle Vermogensgegenstinde

In Ubereinstimmung mit SFAS Nr. 141 (Business
Combinations) und SFAS 142 (Goodwill and other Intangibles), wer-
den Firmenwerte sowie einzeln abgrenzbare immaterielle
Vermogensgegenstande mit unbestimmbarer Lebensdauer, die
bei nach dem 30. Juni 2001 vollzogenen Unternehmens-
zusammenschlissen entstanden sind, nicht abgeschrieben.
Dagegen werden die tibrigen einzeln abgrenzbaren immateriel-
len Vermogensgegenstinde mit bestimmter Nutzungsdauer
abgeschrieben (siehe ,Neue Verlautbarungen®).

Firmenwerte und einzeln abgrenzbare immaterielle
Vermogensgegenstande ausvordem oderam 30. Juni 2001 voll-
zogenen Unternehmenszusammenschlissen werden abge-
schrieben. Die Gesellschaft legt bei der Abschreibung der
immateriellen Vermogensgegenstinde folgende Nutzungs-

dauern zugrunde: Firmenwerte 20 bis 40 Jahre (im gewogenen
Durchschnitt 36 Jahre), Markennamen und Patente 6 bis
40 Jahre (im gewogenen Durchschnitt 37 Jahre), Patienten-
beziehungen, Vertriebsrechte und sonstige immaterielle
Vermogensgegenstdnde tiber die geschatzte Nutzungsdauer die
im Allgemeinen zwischen 5 bis 40 Jahren liegt (im gewogenen
Durchschnitt 9 Jahre). Die Abschreibung erfolgt linear.

g) Derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaft wendet SFAS Nr. 133 (Accounting for
Derivative Instruments and Hedging Activities) seit dem 1. Januar
2001 an. Die Gesellschaft nutzt derivative Finanz-
instrumente einschlieBlich Devisenterminkontrakten und Zins-
Swaps. SFAS Nr. 133 schreibt vor, dass alle Finanzinstrumente
als Aktiva oder Passiva zum Marktwert auszuweisen sind.

Devisenterminkontrakte, die zur Sicherungvon Lieferungs-
und Leistungsverpflichtungen dienen, werden abgegrenzt und
in dem Zeitpunkt realisiert, in dem die zu sichernde Transaktion
abgewickelt wird. Gewinne und Verluste aus anderen
Devisentermingeschédften, die nicht als Sicherungsgeschifte
bilanziert werden konnen, werden als Vertriebskosten, allge-
meine Verwaltungskosten oderals Aufwendungen zur Erzielung
derUmsatzerlose in der Periode erfasst, in derdie Gewinne oder
Verluste anfallen.

Verdnderungen im Marktwert von Zins-Swaps, die zur
Absicherung von Zinsrisiken eingesetzt werden und effektiv
variable Zinssitze in feste Zinssitze umwandeln, werden
erfolgsneutral unter dem Gesamtergebnis abgegrenzt.
Zinsverbindlichkeiten und -forderungen aus den Zins-Swaps
werden abgegrenzt und als Korrektiv zu den Zinsertrdgen und -
aufwendungen sowie zu den damitim Zusammenhang stehen-
den Aufwendungen aus den der Sicherung zugrunde liegenden
Verbindlichkeiten bzw. Verpflichtungen erfasst.

Forderungen gegen bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kontrahenten aus Zins-Swaps werden zum jeweiligen
Berichtszeitpunkt abgegrenzt, wobei die Ermittlung der abzu-
grenzenden Betrdge bezogen auf die einzelnen Zins-Swap-
Vertrage erfolgt. Realisierte Gewinne und Verluste aus der vor-

zeitigen Auflosung oder dem zeitlichen Ablauf solcher



Kontrakte werden abgegrenzt und tiber die Restlaufzeiten der
urspriinglichen Swap-Vereinbarung verteilt. Gewinne und
Verluste aus Zinsunterschieden von Zins-Swaps, die zur
Sicherung von bestimmten Darlehen abgeschlossen wurden,
werden uber die Laufzeit des jeweiligen Kontrakts als Teil des
Zinsaufwandes der entsprechenden Darlehen gebucht. In dem
Zeitpunkt, in dem ein gesicherter Vermogensgegenstand aus-
lduft, verkauft bzw. verbraucht wird oder in dem eine gesicher-
te Verbindlichkeit zurtickgezahlt wird, wird der Gewinn oder
Verlustaus dem Zins-Swap in derselben Periode berticksichtigt,
in der das gegenldufige Ergebnis aus dem Grundgeschift
erfasst wird.

h) Fremdwé&hrungsumrechnung

Die Fremdwahrungsumrechnung der Gesellschaft erfolgt
in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des SFAS Nr. 52
(Foreign Currency Translation). Grundsatzlich werden die
Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten der auslandi-
schen Tochtergesellschaften zum Stichtagskurs am Jahresende
umgerechnet. Aufwendungen und Ertrdge werden mit dem
Durchschnittskurs umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral unter der Wahrungsdifferenz im Eigen-
kapital gebucht.

Gewinne und Verluste aus der Schuldenkonsolidierung
werden als allgemeine Vertriebs- und Verwaltungsauf-
wendungen ausgewiesen, sofern die konzerninternen
Verbindlichkeiten nicht Eigenkapitalcharakter haben. Die
Gewinne (Verluste) aus Fremdwé&hrungstransaktionen betru-
gen 3.892 $ bzw. 18.370 $ in den Jahren 2001 und 2000.

i) Grundsitze der Umsatzrealisierung

Umsitze aus Dialysedienstleistungen werden in Hohe der-
jenigen Betrédge realisiert, mit deren Erzielung auf Grund beste-
hender Erstattungsvereinbarungen gerechnetwerden kann. Die
Realisierung erfolgtzu dem Zeitpunkt, zu dem Dienstleistungen
erbracht und damit zusammenhangende Produkte geliefert
werden. Im Rahmen der Medicare- und Medicaid-Programme
erfolgt die Berechnung auf Basis im Vorfeld festgelegter
Erstattungssdtze pro Behandlung, die sich aus gesetzlichen
odersonstigen Vereinbarungen ergeben. Die Berechnungan die

Mehrzahl der nicht-staatlichen Versicherungen erfolgt auf
Basis von Standardvereinbarungen, wobei vertraglich verein-
barte Abzilige bericksichtigt werden, um die nach den
Erstattungsvereinbarungen zu erwartenden Zahlungseingédnge
realistisch einzuschitzen.

Umsatze aus Produktlieferungen werden zu dem Zeitpunkt
realisiert, in dem das Eigentum auf den Kaufer tibergeht, ent-
weder zum Zeitpunkt der Lieferung, bei Annahme durch den
Kunden oder zu einem anderen Zeitpunkt, der den
Eigentumsiibergang eindeutig definiert. Da die Riicksendung
von Produkten untypisch ist, werden dafiir vorab keine
Wertberichtigungen gebildet. In den Fillen, in denen eine
Ricksendung von Waren notwendig ist, werden die Umsétze,
Forderungen und der Materialaufwand etc. entsprechend ver-
mindert.

j) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden im
Zeitpunkt ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

k) Rechtskosten

Die Gesellschaft bildet Riickstellungen fiir Verluste aus
Rechtsstreitigkeiten, soweit deren Eintritt wahrscheinlich ist
und deren Hohe bestimmbar ist. Die Riickstellungen schlieBen
Aufwendungen fir Rechts- und Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit diesen Rechtsstreitigkeiten ein.

1) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aktive und passive latente Steuern werden gemafl SFAS Nr.
109 (Accounting for Income Taxes) fur zuktinftige Auswirkungen
ermittelt, die sich aus der Differenz zwischen den im
Konzernabschluss zugrunde gelegten Werten fuir die Aktiva und
Passiva und den steuerlich angesetzten Werten ergeben.
Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden mit
den gesetzlichen Steuersitzen ermittelt, die voraussichtlich in
den Jahren gelten werden, in denen der Ausgleich dieser vor-
ubergehenden Differenzen erwartetwird. Vor der Anderung der
deutschen Steuergesetze im Jahre 2000 wurden latente Steuern
in Deutschland anhand des Steuersatzes fiir ,einbehaltene

Gewinne“ berechnet (siehe Anmerkung 12).



m) AuBerplanmiRige Abschreibungen

In Ubereinstimmung mitden Vorschriften des SFAS Nr. 121
(Accounting for the Impairment of Long-Lived Assets and for Long-Lived
Assets to be Disposed Of) Uberpriift die Gesellschaft immer dann
die Buchwerte ihres Sachanlagevermégens und ihrer immate-
riellen Vermogensgegenstinde auf aullerplanmaligen
Abschreibungsbedarf, wenn Ereignisse oder Verdnderungen
darauf hindeuten, dass der Buchwert dieser Vermogens-
gegenstinde nicht realisiert werden kann. Die Gesellschaft
nutzt dazu verschiedene Bewertungsverfahren wie abgezinste
Zahlungsstrome, Marktwerte und Wiederbeschaffungskosten,
um eventuelle Wertminderungen von Firmenwerten oder ande-
ren langlebigen Vermogensgegenstianden zu beurteilen. Die
Werthaltigkeit von genutzten Vermogensgegenstinden des
Anlagevermogens wird durch einen Vergleich zwischen dem
Bilanzwert und dem kiinftigen, nicht diskontierten Cash-Flow
ermittelt, der voraussichtlich durch den jeweiligen Vermogens-
gegenstand erzeugt wird. Falls fir die Verm&gensgegenstande
Abwertungsbedarf besteht, wird eine Abwertung in der Hohe
vorgenommen, in der der Bilanzwert des jeweiligen
Vermogensgegenstandes seinen Marktwert ubersteigt. Ver-
mogensgegenstdnde, die nicht zur weiteren Nutzung bestimmt
sind, werden mit dem Buchwert oder dem niedrigeren
Marktwert abziiglich der Kosten der VerduBerung bilanziert.

n) Kosten der Fremdkapitalaufnahme

Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital anfallen (,,debt issuance costs“), werden
aktiviert und linear lber die Laufzeit der zugrunde liegenden
Verbindlichkeiten abgeschrieben.

o) Selbstversicherungsprogramme

Alle bedeutenden Tochtergesellschaften der Fresenius
Medical Care Gruppe unterhalten bis zu einer festgelegten
Schadenshohe einen eigenen Versicherungsschutz gegen
Berufs-, Produkt- und allgemeine Haftpflichtrisiken sowie
gegen PKW-Schaden und Arbeitnehmer-Entschadigungs-
anspriiche. Ubersteigt der Schaden die festgesetzte Hohe des
eigenen Versicherungsschutzes, treten externe Versicherungen

ein. Es werden Kostenschatzungen fiir die gemeldeten sowie fur

die bereits entstandenen, aber noch nicht gemeldeten
Schadensfille vorgenommen.

p) Verwendung von Schitzungen

Die Erstellung von Konzernabschliissen nach den in den
USA allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen
macht  Schitzungen und Annahmen durch die
Unternehmensleitung erforderlich, die die Hohe der Aktiva und
Passiva, die Angabe von Eventualforderungen und -verbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die Hohe der Ertrdge und
Aufwendungen wihrend des Geschéftsjahres beeinflussen. Die
tatsdchlichen Ergebnisse konnen von diesen Schitzungen
abweichen.

q) Konzentration von Kreditrisiken

Die Gesellschaft produziert und vertreibt Erzeugnisse fiir
alle Artenvon Dialyse fir Gesundheitseinrichtungen in der gan-
zen Welt. Die Gesellschaft betreibt weiter Dialysekliniken, fiihrt
klinische Laboruntersuchungen durch und stellt ergdanzende
medizinische Dienstleistungen bereit. Die Gesellschaft fuhrt
laufende Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer Kunden
durch und verlangt von den Kunden ublicherweise keine
Sicherheiten.

Ein wesentlicher Teil der Umsatze im Dienstleistungs-
bereich wird durch staatliche ,,Medicare und Medicaid“
Programme finanziert; im Rahmen dieser Programme werden
in den U.S.A. die Kosten im staatlichen Gesundheitswesen
unter Verwaltung der amerikanischen Regierung erstattet.

r) Gewinn je Vorzugsaktie und je Stammaktie

Der Gewinn (bzw. Verlust) je Vorzugsaktie und der Gewinn
(bzw. Verlust) je Stammaktie wurden entsprechend den
Vorschriften der US-GAAP auf der Grundlage der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der ausstehenden Stammaktien und
Vorzugsaktien fur die dargestellten Jahre nach der sog. ,two-
class-method“ ermittelt. ,Basic earnings per share“ ergeben
sich aus dem Jahresergebnis abziiglich der gezahlten Zinsen fur
Genussrechtskapital und des Vorzugsbetrages der
Vorzugsaktien geteilt durch den gewichteten Durchschnitt der
wihrend des Geschiftsjahres im Umlauf befindlichen

Stammaktien und Vorzugsaktien. Bei der Berechnung der
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»Diluted earnings per share“ (Gewinn je Aktie einschl. aller
Umtauschrechte) werden bestehende Wandel- und Options-
rechte auf Aktien berticksichtigt, indem sie den Aktien gleich-
gesetzt werden (Verwdsserungseffekt). Die Anspriiche im
Rahmen der FMC-Mitarbeiterbeteiligung (siehe Anmerkung
17) konnen das Eigenkapital grundsatzlich verwissern.

s) Aktienoptionsplidne

Die Gesellschaft bilanziert ihre Aktienoptionspliane gemafs
dem Rechnungslegungsgrundsatz Nr. 25 des ,Accounting
Principles Board“ (,APB“) (Accounting for Stock Issued to
Employees) und den zugehorigen Erlauterungen. Danach ent-
stehen bei der Gewidhrung von Bezugsrechten nur dann
Personalaufwendungen, wenn der Marktpreis der Aktie zum
Zeitpunkt der Bewertung tiber dem Austibungskurs der Option
liegt. Fir die leistungsorientierten Pline berlicksichtigt die
Gesellschaft Personalaufwendungen iiber die Perioden, in
denen die entsprechenden Anspriiche entstehen. Dabei wird
von den Marktwerten der zugrunde liegenden Aktien ausge-
Gesellschaft die
Offenlegungsvorschriften von SFAS 123 (Accounting for Stock-

gangen. Ergdnzend wendet die
Based Compensation) an.

t) Neue Verlautbarungen

Im Juli 2001 verabschiedete der Financial Accounting
Standards Board SFAS Nr. 141 (Business Combinations) und SFAS
Nr. 142 (Goodwill and Other Intangible Assets). SFAS Nr. 141
schreibt vor, dass fiir alle Unternehmenszusammenschlisse,
die nach dem 30. Juni 2001 eingeleitet wurden, sowie fur alle
nach dem 30. Juni 2001 nach der Erwerbsmethode vollzogenen
Unternehmenszusammenschlisse, die Erwerbsmethode anzu-
wenden ist.

SFAS Nr. 141 legt ebenfalls Kriterien fest, die von den im
Rahmen eines nach der Erwerbsmethode bilanzierten
Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen
Vermogensgegenstdande erfiillt werden miissen, wenn diese
erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande neben dem
Firmenwert gesondert angesetzt und ausgewiesen werden sol-
len. Dabeiistanzumerken, dass eine Kaufpreiskomponente, die

auf einen vorhandenen Mitarbeiterstamm zurtickzufiihren ist,

nicht gesondert angesetzt und ausgewiesen werden kann.

SFAS Nr. 142 schreibt vor, dass Firmenwerte und immate-
rielle Vermogensgegenstinde mit unbestimmbarer Lebens-
dauer nicht mehr abgeschrieben werden, sondern statt dessen
mindestens einmal jahrlich von der Gesellschaft auf ihren
Wertberichtigungsbedarf hin zu Gberpriifen sind. Immaterielle
Vermogensgegenstande mit einer bestimmbaren Nutzungs-
dauer sind wie bisher uber ihre jeweilige erwartete Nutzungs-
dauer abzuschreiben.

Die Gesellschaft hat die Vorschriften des SFAS Nr. 141 am
1. Juli 2001 tbernommen und wird SFAS Nr. 142 mit Wirkung
vom 1. Januar 2002 anwenden. Dariiber hinaus werden samt-
liche Firmenwerte und immateriellen Vermogensgegenstande
mit unbestimmbarer Nutzungsdauer, die im Rahmen eines
nach dem 30.Juni 2001 vollzogenen Unternehmenszusammen-
schlusses nach der Erwerbsmethode erworben wurden, nicht
abgeschrieben, sondern auf den Wertberichtigungsbedarf hin
Uberpriift. Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte aus
vor dem 1. Juli 2001 vollzogenen Unternehmenszusammen-
schliissen werden bis zur Einfihrung des SFAS Nr. 142 weiter-
hin abgeschrieben.

Aufgrund des groRen Arbeitsaufwands, der mit der
Einfithrung der SFAS Nr. 141 und 142 verbunden ist, ist es im
Augenblick nicht moglich, alle Auswirkungen dieser Einfiihrung
auf den Jahresabschluss der Gesellschaft zuverldssig abzu-
schétzen. Dies giltauch fuirdie Frage, ob Ubergangsverluste aus
Wertberichtigungen entstehen, die dann kumuliert als Ande-
rung der Bilanzierungsgrundsdtze auszuweisen waren. Auf
Grundlage der gegenwdrtigen Annahmen und vorbehaltlich
weiterer Untersuchungen schitzt die Gesellschaft, dass die
Einfihrung des SFAS Nr. 142 bereits mit Wirkungzum 1. Januar
2001 eine positive Auswirkung auf den Gewinn nach Steuern in
Hohe von etwa 99 Mio. $ gehabt haitte.

Im August 2001 verabschiedete der Financial Accounting
Standards Board SFAS Nr. 143 (Accounting for Asset Retirement
Obligations). SFAS Nr. 143 schreibt vor, dass eine Verpflichtung
im Zusammenhang mit einem Anlagenabgang zum Zeitpunkt

des Eingangs der Verpflichtung mit dem Zeitwert angesetzt



wird, sofern eine verniinftige Schatzung des Zeitwerts moglich
ist. Dieser Betrag wird als Teil des Buchwerts des jeweiligen
Vermogensgegenstandes aktiviert. Die Vorschrift bezieht sich
auf rechtliche Verpflichtungen im Zusammenhang mit
Abgangen von Sachanlagevermogen, die sich aus dem Erwerb,
dem Bau, der Entwicklung und/oder dem normalen Betrieb des
Vermogensgegenstandes ergeben. Die Gesellschaft ist ver-
pflichtet, SFAS 143 erstmalig fur das Geschaftsjahr 2003 anzu-
wenden. Die Gesellschaft prift gegenwirtig die Auswirkungen
dieser Vorschrift.

Im Oktober 2001 verabschiedete der Financial
Accounting Standards Board SFAS Nr. 144 (Accounting for the
Impairment or Disposal of Long-Lived Assets). SFAS 144 hilt an der
Verpflichtung fest, auBerplanmiRige Abschreibung vorzuneh-
men, wenn der Buchwert des Anlagegegenstandes seinen
nicht diskontierten Cash-Flow lbersteigt und dass die Hohe
der auBerplanméBigen Abschreibung sich aus dem
Unterschied zwischen Bilanzwert und Marktwert des
Anlagegegenstandes ergibt. Die neue Vorschrift hebt die
Verpflichtung auf, Firmenwerte dem Anlagenvermogen, das
auf Wertberichtigungsbedarf hin untersucht wird, zuzuord-
nen. Weiterhin sind Anlagegegenstdnde, die entweder aufge-
geben, gegen eine vergleichbare Anlage ausgetauscht oder im
Wege der Ausgliederung an die Eigentiimer gegeben werden
sollen, bis zum tatsdchlichen Abgang als vorhanden und
genutzt zu betrachten sind. SFAS 144 verlangt, dass die
Nutzungsdauer von Anlagen, die aufgegeben werden sollen,
anzupassen sind. AufSerdem sind Anlagegegenstande, die ver-
kauft werden sollen, zum niedrigeren Marktwert abziiglich
etwaiger Verkaufskosten zu erfassen und Abschreibungen sind
nicht mehr vorzunehmen. Aufgegebene Geschéfts-
einheiten werden nicht mehr zum NettoverduBerungswerts
bewertet und kiinftige Betriebsverluste werden erst in der
Periode, in der sie entstehen, erfasst. Die Vorschriften des
SFAS Nr. 144 sind erstmals wirksam fur den Jahresabschluss
2002. Die Gesellschaft ermittelt zur Zeit die Auswirkungen

einer Anwendung dieser Vorschrift.

Am 18. Januar 2000 haben die Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. (,FMCH®), National Medical Care, Inc.
(,NMC®) und einige andere Tochtergesellschaften eine
abschlieBende Vergleichsvereinbarung mit den US-
Regierungsbehorden abgeschlossen. In diesem Vergleich wer-
den (i) die von den damaligen Ermittlungen wegen moglicher
Verstole gegen Bundesgesetze betroffenen Vorgange sowie (ii)
die Anspriiche der National Medical Care, Inc. hinsichtlich aus-
stehender Forderungen flr intradialytische parenterale
Erndhrung (IDPN) (im Folgenden der ,Vergleich“) geregelt.
Unter Vorwegnahme der Vergleichsvereinbarung buchte die
GesellschaftimJahre 1999 Sonderaufwendungen zu Lasten des
Konzerngewinns in Hohe von insgesamt 601.000 $ vor Steuern
(419.000 $ nach Steuern).

In 2001 leistete die FMCH in Ubereinstimmung mit den
Vergleichsvereinbarungen die Schlusszahlung an die US-
Behorden in Hohe von 85.900 $. AulBerdem erhielt FMCH im
ersten Quartal 2001 eine Schlusszahlungvon den US-Behorden
in Hohevon 5.200 $ im Zusammenhang mitden ausstehenden
Medicare-Forderungen der FMHC.

Der Letter of Credit, der erworben wurde, um die
Verbindlichkeit in Verbindung mit dem Vergleich 1999 abzusi-

chern, wurde mit der letzten Zahlung zuriickgefthrt.

Im vierten Quartal 2001 hat die Gesellschaft
Sonderaufwendungen in Hohe von 258.159 $ (177.159 $ nach
Steuern) gebucht. Dies geschah im Hinblick auf mit dem
Zusammenschluss von 1996 verbundene Rechtsangelegen-
heiten, geschitzten Verpflichtungen und Rechtskosten, die sich
im Zusammenhang mit dem W.R. Grace-Verfahren nach
Chapter 11 des US-amerikanischen Konkursrechts ergeben
sowie Kosten fiir die Regulierung schwebender Rechtsstreitig-
keiten mit bestimmten privaten Versicherungen (siehe

Anmerkung 18). Im Januar 2002 hat die Gesellschaft eine



grundsétzliche Vereinbarung zur Regelung des schwebenden
Rechtsstreits mit der Aetna Life Insurance Company (Aetna)
abgeschlossen.

Die Sonderaufwendungen betreffen folgende drei
Hauptsachverhalte, ndmlich die Insolvenz von W.R. Grace, die
Rechtsstreitigkeiten mit privaten Versicherungen und andere
Rechtsangelegenheiten:

Die Gesellschaft hat den Umfang potentieller Ver-
pflichtungen als Folge des W.R. Grace-Verfahrens nach
Chapter 11 des US-amerikanischen Konkursrechts gepruft
(siehe Anmerkung 18). Die Gesellschaft hat Riickstellungen in
Hohe von 172.034 $ gebildet, die prinzipiell eine Riickstellung
furzuzahlende Einkommen- und Ertragsteuern fir die Jahre vor
dem Zusammenschluss 1996 darstellen. Fiir diesen Fall hat die
Gesellschaft zwar einen Entschddigungsanspruch gegen W.R.
Grace, sie konnte aber wegen des Chapter 11-Konkursver-
fahrens von W.R. Grace schlieflich zur Zahlung genétigt sein.
AuBerdem umfassen die 172.034 $ die Kosten fiir die
Verteidigung der Gesellschaft in Rechtsstreitigkeiten, die aus
dem Chapter 11-Verfahren der W.R. Grace entstehen kénnten.

Die Gesellschaft hat eine prinzipielle Vereinbarung mit
Aetna getroffen, um den anhidngigen Rechtsstreit zu regeln
(siehe Anmerkung 18). Die Gesellschaft hat in die
Sonderaufwendungen einen Betrag in Hohe von 55.489 $ ein-
bezogen, der mogliche Vergleichsverpflichtungen, Rechts-
kosten und die Abwicklung strittiger Forderungen bzgl. Aetna
und den anderen privaten Versicherungen abdecken soll. Falls
die Gesellschaft nicht in der Lage ist, die schwebenden
Angelegenheiten mit den verbleibenden privaten Ver-
sicherungen zu regeln, sei es auf der Grundlage der prinzipiel-
len Aetna-Vereinbarung oderanderweitig, geht die Gesellschaft
davon aus, dass diese Sonderaufwendungen eine verniinftige
Schétzung der aus solchen Rechtsstreitigkeiten zu erwartenden
Kosten darstellen.

Der verbleibende Betrag von 30.636 $ wurde im Wesent-
lichen fiir in Verbindung mit den Rechtsstreitigkeiten im Wert
verminderte Vermogenswerte und Forderungen sowie erwarte-

te Kosten flr die Verteidigung und den Abschluss der

Rechtsstreitigkeiten zurlickgestellt (siehe aulerdem Anmer-

kung 18: Haftungsverhiltnisse und Eventualverbindlichkeiten).

a) Gemeinsam genutzte Dienste

Die Fresenius AG, die eine Mehrheitsbeteiligung an der
Fresenius Medical Care (,FMC“) hilt, hat fur die gesamte
Gesellschaft schon immer Dienstleistungen erbracht. Die
Gesellschaft hat mit der Fresenius AG und einigen
Tochtergesellschaften Dienstleistungsvereinbarungen tber die
weitere Bereitstellung solcher Dienste geschlossen. Sie umfas-
sen unter anderem Verwaltungsdienste, Management-
Informationsdienste, Lohn- und Gehaltsabrechnung, Rechts-
und Umweltberatung, Verwaltung von Versicherungen,
Zentraleinkauf, Steuer- und Finanzdienste. Der Vorstand der
Gesellschaft ist davon lberzeugt, dass die Kosten dieser
Dienstleistungen im Wesentlichen den tatsdchlichen
Aufwendungen entsprechen, die entstanden wiren, wenn die
Gesellschaft als unabhingige Gesellschaft tétig gewesen ware.

Fir die Jahre 2001 und 2000 stellte die Fresenius AG der
FMC auf der Grundlage der Dienstleistungsvereinbarungen
19.117 $ bzw. 19.947 $ in Rechnung. Die FMC tibernimmtihrer-
seits bestimmte Dienstleistungen fur die Fresenius AG und
bestimmte Tochtergesellschaften der Fresenius AG, die unter
anderem Forschung und Entwicklung, Anlagenverwaltung,
Patentverwaltung und Lagerung umfassen. Die FMC stellte der
Fresenius AG fiir solche Dienstleistungen in den Jahren 2001
und 2000 6.134 $ bzw. 9.984 $ in Rechnung.

Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen
werden als Forderungen oder Verbindlichkeiten gegentiber ver-
bundenen Unternehmen ausgewiesen. Zum 31. Dezember
20071 und 2000 weist FMC Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von 37.092 $ bzw. 46.117 $ und
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen in
Hohe von 80.454 $ bzw. 77.823 $ aus.

Entsprechend den Mietvertrdgen, die mit der Fresenius AG
abgeschlossen wurden, zahlte die Gesellschaft in den Jahren



2001 und 2000 in etwa 9.239 $ und 9.472 $. Die Mehrzahl der
Mietvertrage lduft in 2005 aus und enthilt Verlangerungs-
optionen.

b) Von der Fresenius AG erhaltene Darlehen

Zum 31. Dezember 2001 wies die Gesellschaft kurzfristige
Darlehen in Hohe von 15.000 $ gegeniiber der Fresenius AG
aus,diezum LIBOR-Zins zzgl. eines Aufschlags (Gesamtzinssatz
zum Jahresende betrug 2,73%) verzinst wurden. Zum 31.
Dezember 2000 hatte die Gesellschaft ausstehende kurzfristi-
ge Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 215.934 $. Davon
wurden 209.000 $ mit variablen Zinssitzen zwischen 7,35%
und 7,38% verzinst. Auf den Restbetrag entfallen Zinsen in
Hohe von etwa 4%. Die Zinsaufwendungen fiir diese Kredite
betrugen 6.887 $ und 18.571 $ fur die Jahre 2001 und 2000.

c) Produkte

Die Umsatze mit den nicht zum FMC-Konzern gehérenden
Gesellschaften der Fresenius AG beliefen sich in den Jahren
2001 und 2000 auf24.063 $ bzw. 28.076 $. In den Jahren 2001
und 2000 tatigte die Gesellschaft Einkdufe bei der Fresenius AG
und deren Tochtergesellschaften in Hohe von 19.703 $ und
25.547 $.

d) Sonstiges

1999 gewdhrte die Gesellschaft einem Mitglied des
Vorstands einen ungesicherten Kredit tiber 2.000 $ mit einer
Laufzeit von flnf Jahren zu einem Zinssatz von 6,0% p.a.
Wihrend der ersten vier Jahre der Laufzeit sind nur die Zinsen
fallig, wahrend im 5. Jahr die Zinsen und die Kreditsumme zu
zahlen sind. Die Gesellschaft kann das Darlehen jederzeit
zuriickfordern, und der Kreditnehmer kann das Darlehen zu
jeder Zeit wdhrend der Laufzeit ohne Vorfalligkeitsent-
schddigung zuriickzahlen.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist Partner
einer Anwaltskanzlei, die fir die Gesellschaft titig war. Die
Gesellschaft hat dieser Anwaltskanzlei 2001 und 2000 etwa
368 $ bzw. 580 $ gezahlt.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist
Vorstandsvorsitzender einer Bank, die als einer von zwei

gemeinsamen globalen Koordinatoren eines 6ffentlichen

Zeichnungsangebots fiir Vorzugsaktien gewirkt hat, dasvon der
Gesellschaft in 2000 aufgelegt wurde. Die Gesellschaft hat der
Bank in 2000 insgesamt 10.438 $ an Abschlagen und
Provisionen fiir ihre Tdtigkeit im Emissionskonsortium gezahlt.
Im Jahre 2001 wirkten Tochtergesellschaften der Bank als Co-
Konsortialfiihrer fiir die Dollar-Tranche und als Ersterwerber
bei der Euro-Tranche eines globalen offentlichen
Zeichnungsangebots flir genussscheindhnliche Wertpapiere
(Trust Preferred Securities) mit, das von der Gesellschaft auf-
gelegt wurde. Die Gesellschaft zahlte insgesamt 6.808 $ an
Abschlagen und Provisionen an die Koordinatoren des
Zeichnungsangebots. Die Bank ist auRerdem Kreditgeber und
einer der Managing Agents in Rahmen des NMC-
Darlehensvertrags (siehe Anmerkung 11).

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Gesellschaft und der
ehemalige Vorstandsvorsitzende der FMC sind zugleich
Mitglieder des Vorstands der Fresenius AG, die die Mehrheitder
Stammaktien der FMC hilt.

Die Gesellschaft hat in den Jahren 2001 und 2000
Behandlungszentren und Kliniken sowie Vertriebsgesell-
schaften und andere Beteiligungen fiirinsgesamt461.079 $ und
288.144 $ erworben. In 2001 wurden Kaufpreiszahlungen von
216.711 $ in bar, 144.889 $ durch die Ubernahme von
Verbindlichkeiten und 99.479 $ durch Ausgabe von
Vorzugsaktien geleistet. ImJanuar2001 erwarb die Gesellschaft
die Everest Healthcare Services Corporation (,Everest®) fiir
365.000 $. Die erworbenen Everest-Geschaftszweige bestehen
aus etwa 70 Klinikeinrichtungen, die fur etwa 6.800 Patienten
im Osten und Mittleren Westen der USA Dialyse-
Therapieleistungen erbringen. Etwa 99.000 $ des Kaufpreises
wurden durch die Ausgabe von 2,25 Millionen Vorzugsaktien
der Fresenius Medical Care AG an die Everest-Aktionire finan-
ziert. Der restliche Kaufpreis wurde mit 131.000 $ in bar und
mit $ 135.000 durch die Ubernahme von Verbindlichkeiten
bezahlt.

Im Jahr 2000 setzten sich die Kaufpreiszahlungen aus
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274.530 $ in barund 13.614 $ durch Ausgabe von Schuldtiteln
zusammen. Die Akquisitionen in 2000 enthalten den Kaufvon
praktisch allen internationalen und nicht-kontinentalen US-
amerikanischen Geschiftseinheiten der Total Renal Care
Holdings, Inc. (,TRC“). Der Kaufpreis fiir diese Geschéaftsein-
heiten betrug 145.000 $.

Alle Akquisitionen wurden gemafR der Erwerbsmethode
bilanziert und infolgedessen ab dem Erwerbszeitpunkt konso-
lidiert. Die gesamten Anschaffungskosten tiberschritten in den
Jahren 2001 und 2000 die Zeitwerte des erworbenen
Reinvermogens um 367.000 $ bzw. 196.000 $.

National Medical Care, Inc.,, (,NMC%), eine
Tochtergesellschaft der FMC, hat eine Rahmenvereinbarung
Uber Forderungsverkaufe abgeschlossen (die ,Forderungs-
verkaufsfazilitit“), wobei Forderungen der NMC und bestimm-
ter Tochtergesellschaften an die NMC Funding Corporation
(der ,,Abtretende®), eine 100-prozentige Tochtergesellschaft
der NMC, verkauft und anschlieBend von dieserin Teilbetragen
an bestimmte Bankinvestoren abgetreten werden. Die NMC
Funding Corporation wurde nicht konsolidiert, da sie nicht die
Kontrollkriterien des SFAS Nr. 140 erfiillt. Der nicht von der
Gesellschaft ubertragene Anteil der Forderungen wird in der
Bilanz zum Marktwert nach Abzug der Wertberichtigungen auf
Forderungen ausgewiesen. NMC hat die Verpflichtung fur die
NMC Funding Corporation die Forderungen einzutreiben. Das
Volumen der Rahmenvereinbarung tiber Forderungsverkaufe
wurde letztmals am 21. Dezember 2001 angepasst, als die
Gesellschaft die Rahmenvereinbarung lber Forderungs-
verkdufe auf 560.000 $ erhohte und ihre Falligkeit auf den
24. Oktober 2002 verlangerte.

Zum 31. Dezember 2001 und 2000 waren aus solchen
Verkdufen 442.000 $ bzw. 445.000 $ zugeflossen, die sich in
einer entsprechenden Verringerung der Forderungen der
Gesellschaft widerspiegeln. Die NMC Funding Corporation
zahlt den Bankinvestoren Zinsen, die auf der Grundlage des

Zinses fir Geldmarktpapiere (,,commercial paperrate) fiirdie
jeweils gewidhlte Tranche ermittelt werden. Der effektive
Zinssatz lag zum Jahresende 2001 bei etwa 2,38%. Aufgrund
des Vertrags werden neue Anteile an Forderungen in der Hohe
verkauft, in der Zahlungseingdnge die bereits verkauften
Forderungen reduzieren. Die mit solchen Verkaufen verbunde-
nen Aufwendungen werden in der jeweiligen Periode erfasst
und als Zinsaufwendungen und dhnliche Finanzierungskosten
ausgewiesen. Aus diesen Transaktionen entstanden keine

Gewinne oder Verluste.

Zum 31. Dezember setzten sich die Vorrdte wie folgt

Zusammen:

Vorrite

inTsd. $ 2000

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und Waren 67.415 73.244
Unfertige Erzeugnisse 23.744 22.231
Fertige Erzeugnisse 181.846 160.358
Verbrauchsmaterialien 73.384 64.401
Vorrite, netto 346.389 320.234

Die Gesellschaft hat sich verpflichtet, zu festgelegten
Bedingungen Rohstoffe im Wert von etwa 338.000 $ zu kau-
fen, von denen zum 31. Dezember 2001 99.000 $ fiir Kdufe im
Geschéftsjahr 2002 vorgesehen sind. Die Laufzeit dieser
Vereinbarungen betrdgt 2 bis 5 Jahre. Die Vorrate beinhalten
zum 31. Dezember 2001 einen Wertvon etwa 20.234 $ fiir das
Produkt EPO, das in den USA von einem einzigen Anbieter
bezogen wird. Verzogerungen, Lieferunterbrechungen oder
Beendigungen der Belieferung konnen die Ertragslage der
Gesellschaft negativ beeinflussen. In 2001 machten die
Umsdtze mit EPO etwa 24% der Umsadtze im Segment

Nordamerika aus.



Zum 31. Dezember setzte sich das Sachanlagevermogen

wie folgt zusammen:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

inTsd. $ Stand Wahrungsum- |Verdnderungen| Zugénge Um- Abginge Buchwert
1. Januar rechnungs- | im Konsoli- buchungen 31. Dezember
2001 differenz | dierungskreis 2001
Grundstiicke und Grundstiickseinrichtungen 21.477 (1.882) 176 2.053 1.476 (176) 23.124
Gebadude und Einbauten 386.568 (12.398) 37.183 64.279 13.106 (9.631) 479.107
Technische Anlagen und Mietanlagen 691.607 (33.477) 62.809 106.053 41.429 (60.877) 807.544
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertriagen 17.507 (1.279) 151 8.519 (5.281) (2.733) 16.884
Anlagen im Bau 90.184 (6.109) - 63.439 | (52.420) (1.950) 93.144
Sachanlagen 1.207.343 (55.145) 100.319 244.343 (1.690) | (75.367) |1.419.803
Abschreibungen
inTsd. $ Stand Wahrungsum- | Verdnderungen|  Zuginge Um- Abginge Buchwert
1. Januar rechnungs- | im Konsoli- buchungen 31. Dezember
2001 differenz | dierungskreis 2001
Grundstiicke und Grundstiickseinrichtungen 529 (14) - 55 (2) - 568
Gebaude und Einbauten 702.708 (3.765) 16.194 40.309 (13) (9.700) | 146.333
Technische Anlagen und Mietanlagen 353.539 (22.532) 44.255 103.803 4.098 (57.563) 425.600
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertriagen 10.238 (714) 107 3.778 (3.631) (2.306) 7.472
Anlagen im Bau 1.336 - - - - (89) 1.247
Sachanlagen 468.350 (27.025) 60.556 147.945 452 | (69.058) 581.220
Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen fur die Buchwert
Jahre 2001 und 2000 147.945 $, und 130.278 $. inTsd. $ Buchwerte | Buchwerte
Im Sachanlagevermoégen sind zum 31. Dezember 2001 31. Dezember| 31. Dezember
und 2000 Betrdge in Hohe von 70.496 $ und 53.921 $ fur 2001 2000
Cycler fuir die Peritonealdialyse enthalten, die die Gesellschaft Grundstiicke und Grundstiicks-
£ tlich Basi Kund it ot inal einrichtungen 22.556 20.948
aut monatiicher basis —an Runden —mit terminaler Gebdude und Einbauten 332.774 283.860
Niereninsuffizienz vermietet, sowie fir Hamodialyse- Technische Anlagen und Mietanlagen 381.944 338.068
Maschinen, die die Gesellschaft im Rahmen von Operate- Andere Anlagen und Mietanlagen
) . ] ) . ] aus Finanzierungsvertriagen 9.412 7.269
Leasingvertrdgen an Arzte vermietet. Die Mieteinnahmen sind Anlagen im Bau 91.897 88.848
nicht eindeutig zu quantifizieren, da die Gegenleistung fiir die Sachanlagen 838.583 738.993

Maschinen auf Grund vertraglicher Vereinbarungen durch
Aufschlage beim Bezug von Zubehor erfolgt, das wahrend der
Laufzeit der Leasingvereinbarung verkauft wird.

Die kumulierten Abschreibungen auf Maschinen, maschi-
Anlagen und Mietgerdte aus

nelle Finanzierungs-

leasingvertrdgen beliefen sich 2001 und 2000 auf 7.472 $ bzw.
10.238 $.



Zum 31. Dezember setzten sich die immateriellen

Vermogensgegenstdande wie folgt zusammen:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

inTsd. $ Stand Wihrungsum- | Veranderungen| Zugénge Um- Abginge Buchwert
1. Januar rechnungs- | im Konsoli- buchungen 31. Dezember
2001 differenz | dierungskreis 2001
Firmenwerte 3.252.335 | (42134) | 290.468 31.918 | (5.067) (72) | 3.527.448
Patientenbeziehungen 198.147 (3.564) 46.342 619 448 (800) 241.192
Markenname und Patente 252.336 (2.709) - 1.582 2.313 - 253.522
Vertriebsrechte 7.619 (299) 79 998 (282) - 8.115
Sonstige 387.589 (6.083) 43.292 11.326 4.633 (297) 440.460
Immaterielle Vermégensgegenstinde 4.098.026 | (54.789) 380.181 46.443 2.045 (1.169) 4.470.737
Abschreibungen
inTsd. $ Stand Wihrungsum- |Verdnderungen| Zugange Um- Abginge Buchwert
1. Januar rechnungs- | im Konsoli- buchungen 31. Dezember
2001 differenz | dierungskreis 2001
Firmenwerte 336,970 | (5124) - 94.732 (511) (a4 425.623
Patientenbeziehungen 117.631 (770) - 40.300 12 - 157173
Markenname und Patente 35.091 (357) - 6.813 - - 41.547
Vertriebsrechte 3.459 (151) - 978 (282) - 4.004
Sonstige 129.819 (2.390) 103 33.437 501 (1.103) 160.367
Immaterielle Vermégensgegenstinde 622.970 (8.792) 103 176.260 (280) (1.547) 788.714
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande beliefen sich fur 2001 und 2000 auf 176.260 $ und
160.604 $.
Buchwert
inTsd. $ Buchwerte Balance at
31. Dezember|31. Dezember
2001 2000
Firmenwerte 3.101.825 2.915.365
Patientenbeziehungen 84.019 80.516 Di dckstell d . kurzfristi
Markenname und Patente 211.975 217.245 ie Rickstellungen —un sonstigen urztristigen
Vertriebsrechte 4 4.160 Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember wie folgt
Sonstige 280.093 257.770 Susammen:
Immaterielle Vermégensgegenstinde | 3.682.023 3.475.056 usa en:



inTsd. $ 2000
Abgrenzung fiir sonstigen Betriebsaufwand 29.754 49.012
Rechtskosten 5.204 3.314
Versicherungspramien 39.308 47.074
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 99.639 87.016
Kreditorische Debitoren 57.386 38.215
Zinsabgrenzungen 31.113 26.926
Restrukturierungskosten 2.360 3.450
Abrechnungen von Arzten 17.481 17.649
Boni und Mitarbeiterbeteiligung 2.335 2.489
Steuerriickstellungen 21.282 24138
Provisionen 12.839 12.231
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 6.945 6.764
Boni und Rabatte 4.610 7.331
Sonstige Riickstellungen im Zusammen-

hang mit dem Vergleich 1999 - 4.986
Finanzinstrumente 5.910 -
Sonstige Riickstellungen 72.881 61.045
Gesamte Riickstellungen und sonstige

kurzfristige Verbindlichkeiten 409.047 391.640

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus von Dritten gewédhr-
ten Darlehen in Héhe von 93.411 $ und 106.592 $ zum 31.
Dezember 2001 bzw. 2000 betreffen Kredite, die einzelne
Tochtergesellschaften der FMC im Rahmen von
Kreditvereinbarungen bei Geschaftsbanken aufgenommen
haben. Die Darlehen wurden in den Jahren 2001 und 2000 mit
durchschnittlich 6,26 % bzw. 6,0 % p.a. verzinst.

Am 31. Dezember 2001 stand der Gesellschaft ein Betragin
Hohe von 63.462 $ im Rahmen von Kreditvereinbarungen bei
Geschéftsbanken zur Verfligung. Diese Kreditlinien sind nor-
malerweise durch Forderungsabtretungen besichert und ent-
halten verschiedene Klauseln einschlieRlich, aber nicht
beschrankt auf Anforderungen bzgl. der Aufrechterhaltung
einer bestimmten Hoéhe des ,working capital“, des
Nettovermdogens, der Investitionen und verschiedener finanz-
wirtschaftlicher Kennzahlen.

Informationen tiber kurzfristige Darlehen von verbundenen
Unternehmen befinden sich unter Anmerkung 4b.

Zum 31. Dezember setzten sich die langfristigen
Verbindlichkeiten und die Verbindlichkeiten aus aktivierten

Leasingvertragen wie folgt zusammen:

inTsd. $ 2000
NMC-Darlehensvertrag 695.801 732.500
Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten 12.412 6.808
Euro-Schuldscheindarlehen 113.247 -
Sonstige 79.268 86.755
900.728 826.063
Abziiglich kurzfristig falliger Anteile (164.959) | (168.231)
735.769 657.832

Die Gesellschaft ist Vertragspartner in einer
Bankvereinbarung vom 27. September 1996 (im Folgenden
»NMC-Darlehensvertrag“) mit der Bank of America, N.A., der
Bankof NovaScotia, der Chase Manhattan Bank, der Dresdner
Bank AG und einigen weiteren Darlehensgebern (kollektiv die
»,Glaubiger), in der die Glaubiger der Gesellschaft und
bestimmten Tochtergesellschaften zwei Kreditfazilitaten
bereitstellen:

- Ein revolvierender Kredit in Hohe von bis zu 1.000.000 $, der
am 30. September 2003 auslauft. Von der Gesamtsumme des
revolvierenden Kredits stehen 250.000 $ fur Letters of Credit
bereit, biszu450.000 $ sind fur Kreditaufnahmen in bestimm-
ten anderen Wihrungen als U.S.-Dollar verfiigbar, bis zu
50.000 $ stehen als Swing in U.S.-Dollar und bis zu 20.000 $
als Swing in bestimmten anderen Wahrungen zur Verfiigung.
Am 31. Dezember 2001 hatte die Gesellschaft ausstehende
Kredite in Hohevon 302.545 $ aus dem revolvierenden Kredit
einschlielich 34.445 $ fur Letters of Credit.

- Ein mittelfristiges Darlehen in Hohe von 427.500 $ am 31. De-
zember 2001, das ebenfalls am 30. September 2003 auslauft.
In dem NMC-Darlehensvertrag sind regelmaRige Tilgungs-
zahlungen vereinbart, so dass sich das Kreditvolumen konti-
nuierlich verringert. Mit der Tilgung des Darlehens wurde im
vierten Quartal 1999 begonnen. Die Tilgung erfolgtin viertel-
jahrlichen Zahlungen in Hohe von 37.500 $ bis zur abschlie-
Benden Falligkeit im Jahre 2003. In 2003 ist dann eine Ab-
schlusszahlung von 202.500 $ fillig.



Zum 31. Dezember 2001 standen der Gesellschaft noch zu-
satzliche nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von 697.454 $
aus dem revolvierenden Kredit ihres NMC-Darlehensvertrags
zur Verfligung, davon etwa 215.554 $ fuir zusdtzliche Letters of
Credit. Aus dem mittelfristigen Darlehen sind keine weiteren
Inanspruchnahmen moglich. Kredite im Rahmen dieser vor-
rangigen Kreditvereinbarung werden mit einem der
Vereinbarung entsprechenden Basiszinssatz oder mit LIBOR
verzinst, jeweils zuziiglich einer Marge. Den Darlehensgebern
muss zusdtzlich eine Gebiihr gezahlt werden. Diese Gebiihrent-
spricht einem jahrlichen Prozentsatz (anfinglich 0,375 %)
bezogen auf den Teilbetrag der Kreditvereinbarung, der nicht
fur die Kreditaufnahme in Anspruch genommen wird.

Zusitzlich zu den verbindlich festgesetzten Tilgungsraten
wird der NMC-Kreditvertrag durch Nettoerlose aus der
Verduflerung von bestimmten Vermo&gensgegenstanden und
Forderungen sowie durch die Emission von nachrangigen
Schuldverschreibungen und Anteilsscheinen getilgt. Die vor-
zeitige Tilgung des Kredits ist jederzeit, mit Ausnahme einiger
festgelegter Zeitrdume, ohne die Zahlung zusitzlicher
Vorfilligkeitsaufschlage moglich. Der NMC-Darlehensvertrag
enthdlt handelsiibliche Unterlassungs- und Leistungsver-
pflichtungen in Bezug auf die Gesellschaft und ihre
Tochterunternehmen sowie sonstige Zahlungsbeschriankun-
gen, im Wesentlichen in Bezug auf Dividendenzahlungen. In
diesem Darlehensvertrag ist eine Obergrenze flir die in einem
Kalenderjahr moglichen Ausschittungen festgelegt. In 2001
lag diese Obergrenze fur Ausschittungen bei 83.000 $. Die
vorgenommene Dividendenausschiittung der Gesellschaft in
2001 fiir 2000 betrug 65.782 $.

Die Hohe der von der 100-prozentigen Tochtergesell-
schaft Fresenius Medical Care Holdings, Inc. ausschiittbaren
Dividenden ist auf Grund einer Beschrankung der ausschiitt-
baren Dividenden ihrer Tochtergesellschaft National Medical
Care, Inc., begrenzt. Danach kann die National Medical Care
hochstens 50% des konsolidierten Ergebnisses des Vorjahres
ausschitten. Im Dezember 1999 dnderte die Gesellschaft eini-

ge Verpflichtungen in ihrem NMC-Darlehensvertrag, darunter

unter anderem die Finanzkennzahlen, die durch die
Auswirkungen des Vergleichs beeinflusst worden waren (siehe
Anmerkung 2).

Am 31. Mai 2001 wurde der NMC-Darlehensvertrag
dahingehend gedndert, dass die Mittelzuflisse aus der
Emission von Vorzugsaktien im Jahre 2001 (siehe Anmerkung
16) keine Riickzahlungsverpflichtungen fiir das Darlehen aus-
losen. Am 30. Juni 2001 wurde der NMC-Darlehensvertrag
nochmals gedndert; dabei wurde der Umfang der zuldssigen
sonstigen Schulden der FMCH und ihrer Tochtergesellschaf-
ten erhoht. Am 26. November 2001 dnderte die Gesellschaft
die Ausschittungsbeschrankungen fiir ihren NMC-
Darlehensvertrag, um die Rickzahlung flir die 9-prozentigen
genussscheindhnlichen Wertpapiere in Hohe von 360.000 $
am 14. Februar 2002 zu erméglichen (siehe Anmerkungen 14
und 22). Am 25. Februar 2002 dnderte die Gesellschaft den
NMC-Darlehensvertrag, um die Auswirkungen der Sonder-
aufwendungen fir die Rechtsangelegenheiten auf die
Berechnung der vertraglichen Finanzkennzahlen klarzustellen
(siehe Anmerkung 3). Die Gesellschaft befindet sich in Uber-
einstimmung mit ihren diesbeziiglichen Verpflichtungen.

Zwischen dem 13. Juli 2001 und dem 5. Dezember 2001
hat die Gesellschaft in vier Tranchen Schuldscheindarlehen zu
einem Gesamtbetrag von 128.500 € aufgenommen. Die
ersten beiden Tranchen wurden am 13. Juli 2001 aufgenom-
men. Die erste Tranche tiber 80.000 € wird zu einem festen
Zinssatz von 6,16% verzinst. Die zweite Tranche iber 28.500 €
wird zu einem variablen Zinssatz verzinst, der zum Zeitpunkt
der Schuldscheinausgabe 5,837% betrug. Die dritte Tranche
tber 15,000 € wurde am 15. September 2001 aufgenommen
zu einem variablen Zinssatz von 5,077% zum Zeitpunkt der
Aufnahme. Die letzte Tranche uber 5,000 € wurde am 5.
Dezember 2001 aufgenommen und wird mit einem fixen
Zinssatz von 5,33% verzinst. Alle vier Tranchen werden am 13.
Juli 2005 fallig. Die variablen Zinssdtze sind an den EURIBOR
gebunden.



Die Gesamtsummen der jahrlichen Zahlungen aufgrund

des NMC-Darlehensvertrags, anderer Darlehen,
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen und ande-
ren Kreditaufnahmen fur die funf Jahre nach dem 31.
Dezember 2001 betragen (ohne die Verbindlichkeiten aus den

genussscheindhnlichen Wertpapieren, siehe Anmerkung 14):

inTsd. $
2002 164.959
2003 554.971
2004 8.541
2005 121.983
2006 10.374
Nachfolgende 39.901
900.729

Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag und vor Minderheitenanteilen ist den folgenden geo-
graphischen Regionen zuzuordnen:

inTsd. $ 2000
Deutschland 123.141 106.475
USA (60.930) 220.176
Sonstige 94.077 78.058
156.288 404.708

Die Steueraufwendungen (-ertrage) fiir die Jahre 2000
und 2001 setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. $

2000

Laufende Steuern
Deutsche Kérperschaft- und

Gewerbeertragsteuer 30.094 66.754
US-Einkommensteuer 87.923 23.132
Sonstige Einkommensteuern 31.079 29.971

149.097 119.857

Latente Steuern

Deutschland 7.651 (14.902)
USA (72.455) 81.553
Sonstige Einkommensteuern 6.909 3.264

(57.895) 69.915

91.202 189.772

Im Jahr 2000 wurde von der deutschen Regierung ein
neues Steuergesetz verabschiedet, das unter anderem eine
Herabsenkung des Korperschaftsteuersatzes fiir deutsche
Unternehmen flr Geschéftsjahre, die am 1. Januar 2001
beginnen, vorsieht. Die bisher gultigen Steuersitze von 40%
auf nicht ausgeschittete Gewinne bzw. 30% auf ausgeschiitte-
te Gewinne werden auf einheitlich 25% reduziert. Im Jahr 1999
traten  verschiedene  Anderungen des  deutschen
Korperschaftsteuerrechts in Kraft, einschlieBlich der
Herabsetzung des Steuersatzes auf nicht ausgeschiittete
Gewinne von 45% auf 40%. Die Auswirkungen der Senkung
des Korperschaftsteuersatzes und anderer Steuergesetzinde-
rungen auf die aktiven und passiven latenten Steuern der deut-
schen Tochterunternehmen der Gesellschaft sind im Jahr der
jeweiligen Gesetzesanderung ausgewiesen und fithrten fur
2000 und 1999 zu einer latenten Steuerersparnis von 2.227 $
bzw. 850 $. Als Teil der oben erwihnten Steuerreform wurde
das deutsche System der Steuergutschriften fur
Dividendenausschiittungen aus Gewinnen, die Kalenderjahren
nach 2000 zuzuordnen sind, abgeschafft. Nach dem neuen
deutschen Korperschaftsteuerrecht wird die Gesellschaft fur
eine Ubergangsperiode von 15 Jahren, die am 1. Januar 2001
begann, bei der Ausschiittung thesaurierter Gewinne, die zum
31. Dezember 2000 bestanden, weiterhin Steuerriickerstat-
tungen erhalten oder zusatzliche Steuern zahlen. Vor der
Wirksamkeit der Steuerrechtsianderung 2000 wendete das
deutsche Korperschaftsteuerrecht einen  gespaltenen
Steuersatz und ein Anrechnungsverfahren fiir die
Einkommensbesteuerung der Gesellschaft und ihrer Aktionare
an. Bei einer Gewinnausschittung erhielten Aktionare, die der
deutschen Besteuerung unterliegen, eine Steuergutschrift fir
die Steuern, die die Gesellschaft auf diese ausgeschiitteten
Gewinne bezahlt hat. Die Gesellschaft erhielt eine
Steuerrlickerstattung in dem Male, in dem diese Gewinne
urspriinglich einer Korperschaftsteuer von mehr als 30 %
unterlagen. Die Steuerriickerstattung konnte ebenfalls an die

Aktiondre ausgeschiittet werden.
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Durch den Solidaritdtszuschlag von 5,5% auf die
Korperschaftsteuer lag die Steuerbelastung 2001 bei 26,375%
und fiir 2000 bei 42,2%. Fur 2000 ist der Korperschaftsteu-
ersatz bei der Ausschiittung bestimmter in Deutschland ent-
standener thesaurierter Gewinne an die Aktionire durch eine
Ruckerstattung frither gezahlter Steuern an die Gesellschaft
auf 30% plus Solidaritdtszuschlag von 5,5% auf insgesamt
31,65% fur jedes Jahr gedndert worden. Der Aufwand fur
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im Jahr 2000 spie-
gelt die tatsachliche Gewinnausschiittung der deutschen
Unternehmen der FMC in dem betreffenden Jahr wider. Die
Steuerminderung fiir Gewinnausschittungen ist, wie oben
beschrieben, bei der folgenden Abstimmung des Aufwandes
fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag berticksichtigt
worden. Fir die Geschéftsjahre 2001 und 2000 berechnet sich
die Differenz zwischen dem tatsichlichen Steueraufwand und
den Betragen, die sich bei Anwendung eines Korperschaftsteu-
ersatzes von 26,375% fiir 2001 und von 42,2 % fiir 2000 auf das
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und vor

Minderheitenanteilen ergeben hatten, wie folgt:

inTsd. $

2000

Aktive latente Steuern
Forderungen, in erster Linie auf Grund
von Wertberichtigungen auf

zweifelhafte Forderungen 27.155 28.083

Vorrite, in erster Linie auf Grund
steuerlich zusitzlich zu aktivierender
Kosten und unterschiedlicher
Wertberichtigungen

19.287 23.479

Wertberichtigungen fiir
Bilanzierungszwecke,
steuerlich nicht absetzbar

133.578 119.439

Finanzierungsleasing, in erster
Linie auf Grund der Aktivierung von
Kosten fiir Steuerzwecke 1.738 955

Sonderaufwendungen fiir

Rechtsangelegenheiten 104.880 -
Vergleich mit US-Behorden - 5.302
Verlustvortrage aus Vorjahren 23.732 30.546
Zinsswaps 26.514 -
Sonstige 4.773 5.821
Aktive latente Steuern (brutto) 341.657 213.625
Abziiglich: Wertberichtigung (6.428) (9.292)
Aktive latente Steuern (netto) 335.230 204.333

Passive latente Steuern
Forderungen, in erster Linie auf Grund
von Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen 4.019 3.526

inTsd. s 2000
Berechneter ,erwarteter” Kérperschaft-

steueraufwand (-ertrag), zum Steuersatz

fir nicht ausgeschiittete Gewinne 41.221 170.786
Steuerminderung fur die Ausschiittung

der Gewinne eines jeden Jahres - (9.077)
Gewerbeertragsteuer 13.663 12.688
Steuerfreie Ertrige (5.327) -
Steuerlich nicht-abziehbarer Anteil der

Sonderaufwendungen flir Rechtsangelegenheiten 14.908 -
Steuerrechtlich nicht ansetzbare

Abschreibungen auf Goodwill 19.678 28.380
Effekt ausldndischer Steuersitze 7.957 | (20.811)
Sonstiges (898) 7.805
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 91.202 189.772
Effektiver Steuersatz 58,4% 46,9%

Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Unterschieden, die zu
aktiven und passiven latenten Steuern flihren, ergibt sich zum

31. Dezember wie folgt:

Vorrite, vornehmlich auf Grund
steuerlich zusitzlich zu aktivierender
Kosten und Wertberichtigungen 4.224 5.329

Ruckstellungen fir Bilanzierungs-

zwecke, steuerlich nicht absetzbar 22.416 31.037
Sachanlagen, vornehmlich auf Grund

von Unterschieden bei der Abschreibung | 161.936 154.605
Sonderaufwendungen fiir

Rechtsangelegenheiten 36.938 -

Sonstige 4.136 2.991

Passive latente Steuern 233.669 197.488

Gesamte latente Steuern (netto) 101.561 6.845

Wihrend des Jahres 2001 reduzierten sich die
Wertberichtigungen um 2.864 $ durch die Nutzung von
Verlustvortragen vor allem in Japan. Im Jahr 2000 erhohten
sich dagegen die Wertberichtigungen um 2.932 $ im
Wesentlichen auf Grund von Verlusten, die in erster Linie in
Japan entstanden waren und teilweise durch die Nutzung von

Verlustvortragen kompensiert wurden. Zum 31. Dezember



2001 hatte die Gesellschaft steuerliche Verluste in Hohe von
etwa 65.889 $, wovon hinsichtlich der Vortragsfahigkeit
3.680 $in 2002, 5.544 $ in 2003, 3.987 $in 2004, 11.245 $
in 2005, 7.833 $ in 2006, 2.895 $ in 2007 und 2.133 $ in
2008 auslaufen. Die gesamten verbleibenden Verluste von
28.572 $ sind im Wesentlichen unbegrenzt vortragsfahig.

Grundlage fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit,
dass diese Posten in Zukunft tatsdchlich realisierbar sind. Die
Realisierung aktiver latenter Steuern hdngt von der Erzielung
eines steuerpflichtigen Einkommens in den Perioden ab, in
denen sich die zeitlichen Unterschiede zwischen Handels- und
Steuerbilanz ausgleichen. Hierbei werden die passiven laten-
ten Steuern und das erwartete zukiinftige steuerpflichtige
Einkommen beriicksichtigt. Ausgehend vom steuerpflichtigen
Einkommen friherer Jahre und dem zukiinftig erwarteten
steuerpflichtigen Einkommen halt es die Gesellschaft fur eher
wahrscheinlich, dass die zum 31. Dezember 2001 ausgewiese-
nen aktiven latenten Steuern abziiglich der Wertberichtigung
genutzt werden konnen.

Zusitzliche Steuern auf thesaurierte Gewinne bei auslan-
dischen Tochtergesellschaften in Hohe von etwa 119.000 $
wurden nicht in die Berechnung einbezogen, weil der tiber-
wiegende Teil dieser Gewinne auch in Zukunft nicht fur
Ausschiittungen verwendet werden soll. Auf diese Gewinne
konnten weitere Steuern anfallen, wenn sie entweder ausge-
schiittet oder als ausgeschittet betrachtet werden. Die
Gesellschaft schatzt, dass bei Ausschiittung dieser Gewinne
ein zusitzlicher Steueraufwand in Hohe von 4.218 $ fur

Quellen- und Korperschaftsteuer entstehen wiirde.

Die Pensionszahlungen hingen generell von der Anzahl
der Dienstjahre und dem Gehalt des Mitarbeiters bei Eintritt
des Versorgungsfalls ab. Wie in Deutschland tblich, sind die
Pensionszusagen der FMC unmittelbare Versorgungszusagen.

In den USA werden die Versorgungszusagen nahezu aller

Leistungsorientierte Pensionspline

Entwicklung der Pensionsverpflichtungen
Pensionsverpflichtungen

am 1. Januar 132.451 111.753
Ubertragungsgewinn (1.482) (1.748)
Laufender Dienstzeitaufwand 12.792 11.456
Zinsaufwand 9.397 8.148
Ubertragungen (34) (6)
Versicherungsmathematische Verluste 5.955 5.940
Tatsdchliche Rentenzahlungen (3.388) (3.103)

Pensionsverpflichtungen am 31. Dezember|  155.691 132.451

Entwicklung des Pensionsfonds

Marktwerte des Pensionsfonds am 1. Januar 81.948 86.794
Tatsdchliche Ertrige des Pensionsfonds (4.558) (2.098)
Mitarbeiterbeitrdge 9.012 -

Auszahlung von Leistungsverpflichtungen (3.048) (2.748)

Verkehrswert des Vermogens des

Pensionsfonds am 31. Dezember 83.354 | (81.948)
Finanzierungsstatus (72.338) | (50.503)
Ungetilgter Gewinn (netto) 7.628 | (12.593)
Ungetilgter Dienstzeitaufwand

friherer Jahre (3) (4
Ungetilgter Ubergangsfehlbetrag 143 226

Pensionsriickstellung
Gewichtete, durchschnittliche Annahmen
zum 31. Dezember

(64.570) | (62.875)

Zinssatz 7,20% 7,70%
Erwartete Ertrage des Pensionsfonds 10,00% 9,70%
Gehaltsdynamik 4,50% 4,50%
Bestandteile des Aufwands
Laufender Dienstzeitaufwand 12.793 11.465
Zinsaufwand 9.398 8.148
Erwartete Ertrage des Pensionsfonds (8.430) (8.345)
Tilgung des Ubergangsfehlbetrages 73 75
Tilgung der unrealisierten Verluste 4 -
Tilgung von (Gewinnen) / Verlusten (1.377) (2.430)
Aufwand 12.461 8.913

Arbeitnehmer tiber den ,,defined benefit pension plan“ der NMC
(nicht beitragsorientiert) abgewickelt. Jedes Jahr wird an den
Pensionsfonds mindestens der Betrag gezahlt, der sich auf-
grund gesetzlicher Vorschriften ergibt. Das Vermogen des
Pensionsfonds besteht hauptsdchlich aus offentlich gehandel-
ten Aktien, festverzinslichen Wertpapieren und zusitzlichen
flussigen Mitteln. Weiter wird von der NMC ein zusitzlicher
Pensionsplan fiir hochrangige leitende Angestellte mit einer

Zusage zusitzlich zu dem normalen Versorgungswerk finanziert.



Am 15. Februar 2002 informierte NMC seine Mitarbeiter
Uber die bevorstehende Einstellung des Pensionsplans.

Im Folgenden wird die Entwicklung der Pensionsverpflich-
tungen, des Pensionsfonds und des Finanzierungsstatus des
Versorgungswerks dargestellt. Die tatsachlichen Rentenzah-
lungen in der Uberleitung der Pensionsfonds beinhalten ledig-
lich diejenigen Rentenzahlungen, die tiber Pensionsfonds gelei-
stet werden.

Zusitzlich zu den normalen Zusagen werden von bestim-
mten Tochtergesellschaften der FMC gesonderte Zusagen auf
Altersrente gewdhrt. Die Riickstellung betrug 2001 und 2000
6.012 $ bzw. 7.095 $. Andere Zusagen auf Altersversorgung als
das normale Versorgungswerk und die Extrazusagen an leiten-

de Angestellte gibt es bei der Gesellschaft nicht.

NMC und FUSA unterhalten Sparpldne fir ihre Mitarbei-
ter. Der Gesamtbetrag der Zuschisse fir 20017 und 2000
betrug 6.506 $ bzw. 8.786 $.

Die Gesellschaft hat genussscheindhnliche Wertpapiere
(,,Trust Preferred Securities) Gber funf Fresenius Medical Care
Capital Trusts ausgegeben. Dabei handelt es sich um entspre-
chend den Gesetzen des Staates Delaware/USA geregelte
Trusts. Die Trusts sind 100-prozentige Tochtergesellschaften
der FMC. Das Vermogen des Trusts besteht ausschlieflich aus
einer nachrangigen Darlehensforderung ("Senior Subordi-

nated Debentures") einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft

der FMC und wird durch Garantien von FMC, Fresenius
Medical Care Deutschland GmbH (,,D-GmbH*“) und FMCH
gesichert, wobei D-GmbH und FMCH die nachrangige
Garantiegeber sind. Die Trust Preferred Securities werden von
FMC und von den nachrangigen Garantiegebern durch eine
Reihe von Verpflichtungen garantiert.

Die Trust Preferred Securities berechtigen den Inhaber zu
einer Ausschittung in Hohe eines festen jdhrlichen
Prozentsatzes des Nominalbetrags und sind nach 10 Jahren
zuriick zu zahlen. Riickzahlungen konnen auch im Falle eines
Wechsels der Anteilseigner oder auch auf Grund festgelegter
Tatbestande einschlieBlich verzogerter Zinszahlungen erfol-
gen. Die Inhaber der Trust Securities haben bei Liquidation
des Trusts Anspruch auf Riickzahlung des Nominalbetrags der
Trust Securities. Die Inhaber der Trust Securities haben kein
Stimmrecht im Trust, bis auf wenige, genau bestimmte
Ausnahmen.

Die zum 31. Dezember 2001 ausstehenden genussschei-
nahnlichen Wertpapiere zeigt die folgende Tabelle:

Zum 31. Dezember 2001 und 2000 stellten sich die Min-
derheitenanteile wie in der Tabelle auf Seite 107 dar.

In Zusammenhang mit der Entstehung von FMC erhielt
jeder Inhaber von W.R. Grace-Stammaktien eine Vorzugsaktie
(Class D Preferred Stock) der Fresenius Medical Care
Holdings fiir jede W.R. Grace-Stammaktie. Die Vorzugsaktie
berechtigt den Inhaber zum Empfang einer einmaligen

Sonderdividende, wenn und soweit der kumulierte bereinigte

Jahr der Betrag Zinssatz Verbindliche 2000
Ausgabe Tilgungstermine
Fresenius Medical Care Capital Trust' 1996 360.000 $ 9% 01. Dez 06 360.000 $ 360.000 $
Fresenius Medical Care Capital Trust Il 1998 450.000 $ 77/8% 01. Feb 08 450.000 $ 450.000 $
Fresenius Medical Care Capital Trust Il| 1998 300.000 DM 7 3/8% 01. Feb 08 135.180 $ 142.727 $
Fresenius Medical Care Capital Trust IV 2001 225.000 $ 77/8% 15. Jun 11 221.382 $ -
Fresenius Medical Care Capital Trust V 2001 300.000 € 7 3/8% 15. Jun 11 262.206 $ -
1.428.768 $ 952.727 $

" Am 14. Februar 2002 zuriickgezahlt




Cash-Flow fur die Inhaber von Stammaktien (definiert als
Jahrestiberschuss der Gesellschaft zuziiglich Abschreibungen)
fiir den Zeitraum vom 1. Januar 1997 bis 31. Dezember 2001
den Betrag von 3.700.000 $ lbersteigt. Dieser Schwellenwert
des kumulierten bereinigten Cash-Flows wurde nicht erreicht.
Daher wird die Gesellschaft keine Sonderdividende zahlen.
Die Gesellschaft kann die Class D-Vorzugsaktie nach eigener
Entscheidung jederzeit zu einem Riickkaufspreis von 0,10 $
pro Aktie zurtickkaufen.

FMCH Vorzugsaktien

Vorzugsaktien, Nennwert 100 $ je Aktie

- 6% kumulative Vorzugsaktien; 40.000
zur Ausgabe genehmigte Aktien;
36.460 ausgegeben 3.646 3.646

- 8% kumulative Vorzugsaktien Klasse A;
50.000 zur Ausgabe genehmigte Aktien;
16.176 ausgegeben 1.618 1.618

- 8% nicht-kumulative Vorzugsaktien
Klasse B; 40.000 zur Ausgabe genehmigte
Aktien; 21.483 ausgegeben 2.148 2.148

Vorzugsaktien, Nennwert 0,10 $ je Aktie
- Nicht-kumulative Vorzugsaktien Klasse D;
100.000.000 zur Ausgabe genehmigte

Aktien, 89.062.316 ausgegeben 8.906 8.906
Summe FMCH Minderheitenanteile 16.318 16.318
Sonstige Minderheitenanteile 3.915 4.953
Minderheitenanteile gesamt 20.233 21.271

Am 2. Mirz 2000 hat die Gesellschaft 8.974.359 stimm-
rechtslose Inhaber-Vorzugsaktien an eine begrenzte Anzahl
institutioneller Investoren im Tausch gegen Anteile an der
Franconia Acquisition LLC ausgegeben. Die Franconia
Acquisition LLC ist eine Gesellschaft, die zum Erwerb von
Dialysekliniken und fur die damit zusammenhdngenden
Téatigkeiten gegriindet worden ist. Die Ubertragung der
Vorzugsaktien, die Nettozuflisse in Hohe von 344.000 $ ein-
brachte, wurde zum Marktwert bilanziert. Die Investoren
haben sich verpflichtet, in den folgenden 24 Monaten keine
VerduRerungen oder Ubertragungen vorzunehmen, es sei

denn, dass dies der Einbringungsvertrag unter bestimmten
Bedingungen zuldsst. Nach Ablauf der Sperrfrist von 24
Monaten, ab dem 3. Marz 2002, kdnnen die Investoren unter
bestimmten Bedingungen verlangen, dass die Gesellschaft alle
Anstrengungen unternimmt, um diese Vorzugsaktien nach
dem US-amerikanischen Wertpapieraufsichtsgesetz
(Securities Act) von 1933, in seiner jeweils giltigen Fassung,
unter den im Vertrag ndher spezifizierten Bedingungen zu
registrieren und dass die Gesellschaft die Investoren beim
Verkauf dieser Vorzugsaktien aulerhalb der USA unterstiitzt.

Im Juli 2000 hat die Gesellschaft ein o6ffentliches
Zeichnungsangebot tiber 5.750.000 Vorzugsaktien einschlief3-
lich der Wahrnehmung der zusatzlichen Kaufoption durch das
Emissionskonsortium fur einen Nettoerlds von insgesamt
etwa 213.000 $ abgeschlossen.

Im Januar 2001 hat die Gesellschaft 2.250.000 Vorzugs-
aktien im Nominalwert von 5.750 € als Teil des Kaufpreises

fur die Everest-Akquisition ausgegeben (siehe Anmerkung 5).

Die Gesellschaft kann gesetzliche Bezugsrechte in
Verbindung mit der Ausgabe von Vorzugsaktien bei Nutzung
des genehmigten Kapitals Il ausschlieBen, wenn die
Vorzugsaktien gegen eine Sacheinlage zur Akquisition eines
Unternehmens oder eines Unternehmensanteils ausgegeben
werden oder wenn die Aktien gegen bar ausgegeben werden
und der Ausgabepreis nicht wesentlich niedriger ist als der
Kurs der an der Wertpapierborse gehandelten Aktien.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai
2000 wurde die Autorisierung des existierenden genehmigten

Kapitals | und des genehmigten Kapitals Il widerrufen. Der



Vorstand wurde jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Aktienkapital der Gesellschaft zu erhhen,
und zwar um einen maximalen Betrag von:

- 30.720 €, entsprechend 12.000.000 Vorzugsaktien, durch die
Ausgabe neuer stimmrechtsloser Vorzugsaktien gegen bar
(neues genehmigtes Kapital 1);

- 20.480 €, entsprechend 8.000.000 Vorzugsaktien, durch Aus-
gabe neuer stimmrechtsloser Vorzugsaktien gegen bar oder
gegen Sacheinlage (neues genehmigtes Kapital II). Das genemig-
te Kapital Il wurde anschliefRend fiir das offentliche Zeichnungs-
angebot der FMC in 2000 und fiir die Everest Akquisition genutzt.

Durch Beschluss der jahrlichen Hauptversammlung am
23. Mai 2001 wurde der Vorstand ermichtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Aktienkapital um einen Betrag
von maximal 20.480 €, entsprechend 8.000.000 Vorzugs-
aktien, durch die Ausgabe neuer stimmrechtsloser Vorzugs-
aktien gegen bar oder gegen Sacheinlagen zu erhéhen - neues
genehmigtes Kapital Il. Die Autorisierung des genehmigten
Kapitals | und des genehmigten Kapitals Il gelten bis zum 29.
Mai 2005 bzw. 22. Mai 2006.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai
2001 wurde das Grundkapital der Gesellschaft bedingt um
bis zu 10.240 €, aufgeteilt auf maximal 4.000.000 neue
stimmrechtslose Vorzugsaktien, erhoht. Diese bedingte
Kapitalerhéhung darf nur durch die Austubung von
Bezugsrechten nach dem FMC 20071 International Stock

Incentive Plan vollzogen werden.

Am 24. Mai 2001 sind Barausschiittungen in Hohe von
insgesamt 65.782 $ fuir 2000 bei einem Betrag von 0,84 € je
Vorzugsaktie und von 0,78 € je Stammaktie geleistet worden.

Nach dem deutschen Aktienrecht ist der Bilanzgewinn,

wie er sich aus dem nach deutschen handelsrechtlichen
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Vorschriften (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der
Fresenius Medical Care AG ergibt, Grundlage fiir die Aus-
schiittung von Dividenden an die Aktionare.

Sollten in zwei aufeinanderfolgenden Jahren nach dem
Jahr, von dem an die Vorzugsaktien Anspruch auf Dividende
haben, fiir Vorzugsaktien keine Dividenden beschlossen wer-
den, erhalten die Aktiondre der Vorzugsaktien die gleichen
Stimmrechte wie Aktiondre von Stammaktien bis zu dem
Zeitpunkt, an dem die ausstehenden Dividenden bezahlt wer-
den. Die Zahlung von Dividenden ist zusdtzlich an die
Bedingungen durch den NMC-Darlehensvertrag gebunden
(siehe Anmerkung 11).

In der Tabelle auf Seite 109 ist die ,basic and diluted ear-
nings per share“ dargestellt. Die im Rahmen des FMC 1998
Plan 2 gewahrten Aktienbezugsrechte unterliegen Performance-
Kriterien. Zum 31. Dezember 1999 waren die Performance-
Kriterien fiir die 1998 und 1999 gewdhrten Aktienbezugsrechte
nicht erreicht worden. Daher sind die gewdhrten Bezugsrechte
bei der Berechnung der ,diluted earnings per share“ ausge-
klammert worden. Am 30. Mai 2000 stimmten die Aktionire
der Gesellschaft einer Anderung des FMC 98 Plan 2 zu, um die
Auswirkung der Sonderaufwendungen fiir den Vergleich 1999
(siehe Anmerkung 2) auf den Plan zu eliminieren. Diese
Aufwendungen sind danach nicht bei der Berechnung des
Performance-Kriteriums , EBIT-Anstieg“ zu beriicksichtigen.
Dadurch wurden die Performance-Kriterien zum 31. Dezember
2000 erfullt und die gewdhrten Aktienbezugsrechte sind in die
Berechnung der ,diluted earnings per share” ftir 2000 einbezo-
gen worden. Am 31. Dezember 2001 waren die Performance-
Kriterien fiir die in 2000 gewdhrten Aktienbezugsrechte nicht
erfullt. Daher wurden die gewidhrten Aktienbezugsrechte bei der

Berechnung der ,diluted earnings per share“ ausgeklammert.

Im Zusammenhang mit der Errichtung der Fresenius

Medical Care im Jahre 1996 wurden bestimmte ausstehende



Optionen aus den Aktienoptions-Planen der W.R. Grace und
FUSA im Rahmen des ,,FMC Rollover Options Plan“ gegen
entsprechende Optionen auf FMC-Stammaktien einge-
tauscht. Im Jahr 2001 wurden 38.167 FMC Rollover Plan
Optionen von Mitarbeitern ausgetibt. Im Zusammenhang
damit Gbertrug die Fresenius AG 12.722 Stammaktien an Mit-
arbeiter und fuhrte 301 $ an die Gesellschaft ab. Die 301 $
wurden in die Kapitalriicklage (additional paid in capital) ein-
gestellt. Zum 31. Dezember 2001 waren Rollover Plan
Optionen auf 145.839 ADS zu einem gewichteten durch-
schnittlichen Austibungskurs von 7,87 $ verfligbar.

Unmittelbar vor dem Zusammenschluss fihrte FMC
einen Aktienoptionsplan zur Ausgabe von Aktien an den
Vorstand und an leitende Mitarbeiter (,,FMC Plan®) ein. Zum
31. Dezember 2001 waren 63.389 Vorzugsaktien verfugbar

und konnten zu einem durchschnittlichen Preis zwischen

55,59 $ und 78,33 $ je Aktie erworben werden. Seit
September 2001 sind keine weiteren Vorzugsaktien aus dem
FMC Plan mehr gewdhrt worden.

Im Jahre 1998 fihrte die Gesellschaft zwei neue
Programme (,,FMC 98 Plan 1“ und ,,FMC 98 Plan 2%) zur
Ausgabe von Aktien an Vorstand und leitende Mitarbeiter ein.

Der FMC 98 Plan 1 gewdhrt den zur Teilnahme
Berechtigten das Recht, Vorzugsaktien der Gesellschaft zu
erwerben. Die maximale Anzahl stimmrechtsloser
Vorzugsaktien, die nach diesem Plan ausgegeben werden
konnte, betragt 2.443.333 abziiglich bereits ausgegebener
Aktien oder nach dem FMC Plan noch auszugebender Aktien.
Aktien, die nach dem FMC Plan durch den Verfall der
Aktienoptionen vorhanden sind, werden als im Sinne des FMC
98 Plan 1 verfiigbar angesehen, solange die Summe der aus-
gegebenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien nach beiden

in Tsd. $, mit Ausnahme der Betrdge je Aktie

2000

Zihler
Jahresiiberschuss 63.354 212.075
abziglich
Mehrdividenden auf Vorzugsaktien 1.399 1.056
Gewinn, der nur fiir Vorzugsaktien zur Verfiigung steht 1.399 1.056
Gewinn der fiir alle Aktionidrsgattungen zur Verfiigung steht 61.955 211.019
Nenner
Durchschnittlich ausstehende Aktien
Stammaktien 70.000.000 70.000.000
Vorzugsaktien 26.035.330 19.002.118
Summe ausstehender Aktien aller Gattungen 96.035.330 89.002.118
Potentiell verwéssernde Vorzugsaktien 429.245 302.824
Summe ausstehender Aktien aller Gattungen bei voller Verwisserung 96.464.575 89.304.942
Summe ausstehender Vorzugsaktien bei voller Verwisserung 26.464.575 19.304.942
Gewinn je Stammaktie 0,65 2,37
Vorziige und Dividendenriickstinde je Vorzugsaktie 0,05 0,06
Gewinn je Vorzugsaktie 0,70 2,43
Gewinn je Stammaktie bei voller Verwidsserung 0,64 2,36
Vorziige und Dividendenriickstinde je Vorzugsaktie 0,05 0,06
Gewinn je Vorzugsaktie bei voller Verwésserung 0,69 2,42




Planen die oben angegebene Anzahl von 2.443.333 Aktien
nicht tbersteigt. Der FMC 98 Plan 2 gewidhrt den zur
Teilnahme  berechtigten  Mitarbeitern  das  Recht,
Vorzugsaktien (,,Optionen®) der Gesellschaft zu erwerben.
Der Bezugspreis der Vorzugsaktien ergibt sich aus dem
Durchschnitt der taglichen Kursnotierungen der stimmrechts-
losen Vorzugsaktien an der Frankfurter Wertpapierborse an
den letzten 30 Handelstagen, die dem Ausgabedatum der
Optionen vorausgehen. Die Optionen konnen frihestens
jeweils zu einem Drittel zwei, drei und vier Jahre nach dem
Ausgabedatum  der Optionen  ausgeibt werden.
Voraussetzung flur die Ausibung der Option ist, dass
bestimmte  Erfolgskriterien in  dem vollstindigen
Geschiftsjahr, das dem Ausgabedatum der Optionen folgt,
im Vergleich zu den Erfolgskriterien in dem ersten vollen
Geschiéftsjahr, das dem Ausgabedatum der Optionen voran-
gegangen ist, erreicht werden. Am 30. Mai 2000 stimmten die
Aktionédre der Gesellschaft einer Anderung des FMC 98 Plan 2
zu, nach der die Auswirkungen der Sonderaufwendungen fiir
den Vergleich 1999 (siehe Anmerkung 2) bei der Beurteilung
der Erreichung des Performance-Kriteriums ,EBIT-Anstieg“
nicht zu beriicksichtigen sind. Die nach dem FMC 98 Plan 2
eingeraumten Optionen haben eine Laufzeit von 10 Jahren.
Fur diesen Plan ist die Ausgabe von maximal 2.500.000
Vorzugsaktien vorgesehen, von denen 500.000 Stiick fur den
Vorstand und 2.000.000 Stiick fur leitende Mitarbeiter
bestimmt sind. Fir jedes Bezugsrecht kann eine Vorzugsaktie
erworben werden.

Die nebenstehende Tabelle zeigt die Anzahl der unter dem
FMC 98 Plan 1 und Plan 2 verfiigbaren Vorzugsaktien und die
durchschnittlichen Preisspannen (in $ und €).

Die Zuflusse aus der Ausiibung der Bezugsrechte auf
161.415 Aktien in Hohe von 6.090 $ nach FMC 98 Plan 1 und
Plan 2 wurden als Kapitalzufithrung dargestellt. Mit Wirkung
vom September 2001 werden keine weiteren Bezugsrechte
oder Optionen nach dem FMC Plan 98 1 oder FMC Plan 98 2

gewdhrt.

—

Am 23. Mai 2001 wurden die bestehenden FMC Pliane auf
Beschluss der Jahreshauptversammlung durch einen neuen
Plan ersetzt. Der Vorstand wurde erméchtigt, Wandelschuld-
verschreibungen in Hohe von insgesamt 10.240 € an die
Mitglieder des Vorstands und an andere Angestellte der
Gesellschaft auszugeben, die zu einer Zeichnung von insge-
samt bis zu 4 Millionen stimmrechtslosen Vorzugsaktien

berechtigen. Die Wandelschuldverschreibungen haben einen

Aktien |Durchschnitt-[Durchschnitt-
in Tsd. liche liche
Preisspanne €|Preisspanne $

FMC 98 Plan 1
Saldo 1997 -
gewihrt 1.024 |42,44-56,24|37,40-49,56
Saldo 1998 1.024 [42,44-56,24 | 37,40-49,56
gewihrt 572 132,90 28,99
verfallen 140 |32,90-56,24(28,99-49,56
Saldo 1999 1.456 |32,90-56,24(28,99-49,56
gewihrt 653 [40,70-49,00(35,87-43,98
ausgelibt 13 |32,90-42,44|28,99-37,40
verfallen 303 [32,90-56,2428,99-49,56
Saldo 2000 1.793 132,90-56,24(28,99-49,56
gewdhrt 183 [48,81-52,30|43,02-46,09
ausgeiibt 132 |32,90-56,24|28,99-48,56
verfallen 154 32,90-56,24128,99-49,56
Saldo 2001 1.690 |32,90-56,24(28,99-49,56
Am 31. Dezember 2001
ausiibbar 1.000 |32,90-56,24(28,99-49,56
FMC 98 Plan 2
Saldo 1997 -
gewdhrt 258 | 44,66 39,36
Saldo 1998 258 (44,66 39,36
gewdhrt 297 32,41 28,56
verfallen 5 [32,41-44,6628,56-39,36
Saldo 1999 550 [32,41-44,66]28,56-39,36
gewidhrt 321 |47,64 41,99
ausgelibt 7 44,66 39,36
verfallen 40 |32,41-47,64128,56-41,99
Saldo 2000 824 |32,41-47,64 | 28,56-41,99
gewihrt -
ausgelibt 26 [32,41-44,66|28,56-39,36
verfallen 9 132,41-47,64[28,56-41,99
Saldo 2001 789 |32,41-47,64 |28,56-41,99
Am 31. Dezember 2001
ausiibbar 222 132,41-44,66128,56-39,36




Nennwert von 2,56 € und werden mit 5,5% verzinst. Der Kauf
der Wertpapiere wird durch ein projektgebundenes Darlehen
finanziert, das durch die Schuldverschreibung gesichert wird,
auf die sich das Darlehen bezieht. Die Gesellschaft hat das
Recht, ihre Verpflichtung in Bezug auf die Wandelschuldver-
schreibung gegen die Verpflichtung der Mitarbeiter aus dem
zugehorigen Darlehen aufzurechnen; daher schlagen sich die
Verpflichtungen aus der Wandelschuldverschreibung und die
Kreditforderungen der Mitarbeiter im Konzernabschluss der
Gesellschaft nicht nieder. Die Wandelschuldverschreibungen
werden nach 10 Jahren fillig und konnen generell in vollem
Umfang nach 3 Jahren umgewandelt werden. Die Wertpapie-
re konnen entweder als Wandelschuldverschreibung mit
einem Kursziel (,,stock price target”) oder als Wandelschuld-
verschreibung ohne Kursziel ausgegeben werden.

Im Falle einer Wandelschuldverschreibung, die einem
Kursziel unterliegt, ist das Umtauschrecht nur ausibbar,
wenn der Kurs der Vorzugsaktien seit dem Ausgabedatum an
mindestens einem Tag vor der Ausiibung um 25% oder mehr
gestiegen ist. Teilnehmer haben das Recht, fiir eine
Wandelschuldverschreibung mit oder ohne Kursziel zu optie-
ren. Um einen Anreiz zu schaffen, Wandelschuldverschrei-
bungen mit einem Kursziel zu wéhlen, wird die Anzahl der
Wandelschuldverschreibungen, die an Angestellte ausgegeben
werden, die sich fir Wandelschuldverschreibungen ohne
Kursziel entscheiden, um 15% reduziert.

Jede Wandelschuldverschreibung berechtigt den Inhaber,
sie nach Zahlung des Wandlungspreises in eine Vorzugsaktie
umzutauschen. Der Wandlungspreis fiir die Wandelschuldver-
schreibungen, die nicht dem Kursziel unterliegen, wird durch
den Durchschnittskurs der Vorzugsaktien wiahrend der letzten
30 Handelstage vor dem Ausgabedatum bestimmt. Der
Wandlungspreis fiir Wandelschuldverschreibungen, die vom
Kursziel abhangen, entspricht dem Schlusskurs der
Vorzugsaktien an dem Tage, an dem das Kursziel erreicht
wurde.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind ermachtigt, bis
zum 22. Mai 2006 jéhrlich bis zu 20% der Gesamtanzahl der

Wandelschuldverschreibungen auszugeben. Der Plan ist giltig,
bis die letzte der im Rahmen dieses Planes ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen verfallen oder umgetauscht ist.

Die folgende Tabelle zeigt fiir den FMC 2001 International
Stock Incentive Plan die Anzahl der verfiigbaren Vorzugsaktien
und die durchschnittliche Preisspanne (in $ und €). Am 31.
Dezember 2001 waren 723.785 Wandelschuldverschreibun-
gen ausgegeben, davon entfallen auf den Plan mit Erfolgsziel
126.443.

Aktien Durch- Durch-
inTsd. schnittliche | schnittliche
Preisspanne | Preisspanne

(€) (%)
FMC International Plan
Saldo 2000 -
gewadhrt 729 |58,98-73,72|51,98-64,97
verfallen 5 58,98-73,721 51,98-64,97
Saldo 31. Dezember 2001 724  |58,98-73,72|51,98-64,97

Am 31. Dezember 2001 ausiibbar -

Der durchschnittliche, gewichtete Marktwert der in 2001
bzw. 2000 gewdhrten Aktienoptionen betrug - bei Anwen-
dung des Black-Scholes-Optionsbewertungsmodells und der
unten angegebenen Annahmen - zum Ausgabedatum 19,74 $
bzw. 16,76 $.

Gewichtete durchschnittliche Annahmen

2000
Erwartete Dividendenrendite 1,50% 1,50%
Risikoloser Zinssatz 4,90% 5,50%
Erwartete Volatilitit 40,00% 40,00%
Erwartete durchschnittliche Laufzeit der Option| 5,3 Jahre | 5,3 Jahre

Die Gesellschaft behandelt die Aktienbezugsrechte im
Jahresabschluss gemal der Opinion Nr. 25 des Accounting
Principles Board (APB) und weist fiir die in 2001, 2000 und
1999 gewdhrten Aktienoptionen etwa 1.153 $ an Personal-
aufwand aus. Der Jahresiiberschuss wiirde sich bei Anwendung
von SFAS Nr. 123, ausgehend vom Marktwert der Aktienoptio-

nen am Ausgabedatum, pro-forma wie folgt verringern:



b=

inTsd. $, mit Ausnahme der Betrage je Aktie 2001 2000

Jahresiiberschuss (Jahresfehlbetrag)
wie berichtet 63.354 212.075
Auswirkung des FMC Plans, Ertrag (Aufwand) (37) (295)
Auswirkung des FMC 98 Plans (Aufwand) (4.311) (3.581)
Auswirkung der Ausgabe von Optionen 1999 (1.267) 25
Auswirkung der Ausgabe von Optionen 2000 (3.409) (4.242)
Auswirkung der Ausgabe von Optionen 2001 (3.046)
Pro forma 51.284 | 203.982
Gewinn je Stammaktie
wie berichtet 0,65 2,37
Pro forma 0,52 2,28
Gewinn je Vorzugsaktie
wie berichtet 0,70 2,43
Pro forma 0,57 2,34
Gewinn je Stammaktie
bei voller Verwisserung
wie berichtet 0,64 2,36
Pro forma 0,52 2,27
Gewinn je Vorzugsaktie
bei voller Verwisserung
wie berichtet 0,69 2,42
Pro forma 0,57 2,33

Die Gesellschaft mietet Betriebsstitten sowie Maschinen,
Anlagen und Einrichtungen im Rahmen verschiedener
Leasing-Vertrage, die zu unterschiedlichen Terminen bis zum
Jahr 2016 auslaufen. In den Jahren 2001, 2000 und 1999
betrugen die Aufwendungen hierfiir 237.174 $, 192.910 $ bzw.
160.624 $. Die zukiinftigen Mindestmietzahlungen aus den
nicht kilndbaren Mietvertragen fur die finf Jahre nach dem
31. Dezember 2001 betragen:

Fiir die Geschiftsjahre

2002 145.808
2003 130.094
2004 154.531
2005 92.694
2006 71.602
Nachfolgende 148.987

743.716

Seit 1997 befinden sich FMCH, NMC und einige NMC-
Tochtergesellschaften in einem Rechtsstreit mit der Aetna Life
Insurance Company und einigen ihrer Tochtergesellschaften
(»Aetna®) wegen angeblich unangemessener Abrechnungs-
praktiken in den Bereichen Erndhrungstherapie und diagno-
stische und klinische Laboruntersuchungen sowie wegen wei-
terer unrichtiger Angaben. Im Januar 2002 schloss FMCH mit
Aetna eine grundsatzliche Vereinbarung dariiber ab, ein
Vorgehen festzulegen, um diese Anspriiche sowie die
Gegenanspriiche der Gesellschaft auf Grund von uberfilligen
Zahlungen fur von der Gesellschaft erbrachte Leistungen fiir
Versicherte der Aetna zu regeln.
haben
Anspriiche wie Aetna gegen FMCH angemeldet, in denen

Andere Versicherungsgesellschaften dhnliche
Schadensersatzanspriiche und Anspriiche auf Kostenerstat-
tungen in unbestimmter Hohe geltend gemacht werden. Die
Gesellschaft, FMCH, NMC und deren Tochterunternehmen
gehen allerdings davon aus, dass sie gute Abwehrmoglichkei-
ten gegen die Klagen haben, und beabsichtigen, sich in allen
Prozessen unter Ausschopfung aller Rechtsmittel zu verteidigen.
Die Gesellschaft hat Gegenklage gegen die Klager wegen unan-
gemessener Ablehnung von Anspriichen auf Versicherungslei-
stungen und auf Grund von Ruckstdnden in der Auszahlung
von Versicherungsanspriichen eingereicht. Weitere private Ver-
sicherer haben zu FMCH Kontakt aufgenommen und werden
moglicherweise behaupten, NMC habe tiberhohte Zahlungen
erhalten. Sie werden moglicherweise dem Verfahren beitreten
oder eigene Klagen einreichen und Anspriiche auf Riickerstat-
tung und Schadensersatz stellen. Das endgtltige Ergebnis die-
ser Verfahren fiir die Gesellschaft ldsst sich zur Zeit nicht vor-
hersagen. Ein ungiinstiges Ergebnis des Rechtsstreits konnte
eine erhebliche negative Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit
der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben.

Vor dem Hintergrund der prinzipiellen Verstandigung mit
Aetna hat die Gesellschaft zum 31. Dezember 2001 eine



Rickstellung in Hoéhe von 55.489 $ gebildet, um
Vorkehrungen fiir die erwartete Regelung des Aetna-Prozesses
und fiir die geschatzten Rechtskosten zu treffen, die sich aus
der fortgesetzten Verteidigung gegen die Anspriiche anderer
privater Versicherungsgesellschaften sowie aus der Abwicklung
dieser Anspriiche, inklusive der tberfilligen Zahlungen fur
erbrachte  Dienstleistungen  fiir  Versicherte  dieser
Gesellschaften, ergeben (siehe Anmerkung 3). Es kann keine
Gewidhr dafur gegeben werden, dass der erwartete Aetna-
Vergleich zustande kommt oder dass die Kosten eines solchen
Vergleichs oder eines Gerichtsentscheids tiber die Aetna-
Anspriiche sowie uber die Anspriiche der anderen
Versicherungen die Riickstellung in Hohe von 55.489 $ nicht
uberschreiten.

Am 28. September 2000 wurde eine Gemeinschaftsklage
Mesquita, et al. v. W.R. Grace & Company, et al. (Sup. Court
of Calif., S.F. County, #315465) von Kldgern, die behaupten,
Glaubiger von W.R. Grace & Co.-Conn (,,Grace Chemicals®)
zu sein, gegen Grace Chemicals, bestimmte US-Tochterunter-
nehmen der Gesellschaft und andere Beklagte eingereicht, in
der vor allem behauptet wird, dass der Zusammenschluss (ein-
gehender beschrieben im Abschnitt ,Entschadigung durch
W.R. Grace & Co. und Sealed Air Corporation® weiter unten)
eine betriigerische Ubertragung war, gegen das Gesetz gegen
betriigerische Transfers verstiell und eine Verschworung dar-
stellte. In der Folge wurde eine erganzte Beschwerde (Abner et
al. v. W.R. Grace & Company, et al.) und weitere Gemein-
schaftsklagen mit im Wesentlichen den gleichen Behauptun-
gen eingereicht. Alle Fille wurden entweder spater ausgesetzt
und in Zusammenhang mit dem Chapter 11-Konkursverfahren
der von W.R. Grace an das Konkursgericht in Delaware tber-
wiesen. Die Gesellschaft hat in Ubereinstimmung mit den
Fusionsvereinbarungen Entschadigung von Grace Chemicals
verlangt (siehe ,Entschadigung durch W.R. Grace & Co. und
Sealed Air Corporation®). Falls entschieden wird, dass der
Zusammenschluss eine betriigerische Ubertragung war, falls
von den Kldagern wesentliche Schadigungen nachgewiesen wer-
den, und falls die Gesellschaft nicht in der Lage ist, von W.R.

Grace & Co., Sealed Air Corporation oder von ihren
Tochtergesellschaften oder friheren Tochtergesellschaften
oder von ihren Versicherungen Schadenersatz in voller Hohe
oder zum Teil einzuklagen und falls die Gesellschaft nicht in
der Lage ist, Schadenersatz von anderen einzuklagen, die
Ausschiittungen von W.R. Grace & Co. erhalten haben kénn-
ten, dann konnte ein Urteil wesentliche negative
Auswirkungen auf die Geschifte, die Finanzlage und auf das
Ergebnis der Gesellschaft haben. Die Gesellschaft ist davon
Uberzeugt, dass der Zusammenschluss keine betriigerische
Ubertragung und keine Verschwérung war und beabsichtigt
ihren Standpunkt mit allen Mitteln zu verteidigen.

Der Omnibus Budget Reconciliation Act von 1993 betraf
die Bezahlung von Leistungen durch Medicare und durch
betriebliche Krankenversicherungen an bestimmte ESRD-
Patienten, die gegenliber beiden Versicherungen anspruchsbe-
rechtigt sind. Im Juli 1994 haben die , Centers for Medicare
and Medicaid Services“ (CMS) (friher ,Health Care
Financing Administration“ oder ,HCFA“) eine Anweisung an
die Bearbeiter von Medicare-Anspriichen ausgegeben,
wonach Medicare-Leistungen fiir die von OBRA 93 betroffe-
nen Patienten einer neuen 18-monatigen ,Koordinierung der
Versicherungsleistungen“ unterliegen  wiirden. Diese
Anweisung wirkte sich auf die Dialyse-Einnahmen der NMC
positiv aus, da wéhrend der 18 Monate, in denen die
Versicherungsleistungen koordiniert wurden, die betrieblichen
Krankenversicherungen der Patienten die Zahlungen zu leisten
hatten, die in der Regel hoher waren als die von Medicare.

Im April 1995 gab die CMS eine neue Anweisung heraus,
welche die urspriingliche Anweisung riickgidngig machte mit
der Folge, dass die positive Auswirkung der urspriinglichen
Anweisung auf das Dialyse-Geschéaft der NMC erheblich ver-
mindert wurde. CMS hat auBerdem vorgeschlagen, die neuen
Anweisungen riickwirkend zum August 1993, dem Termin des
Inkrafttretens von OBRA 93, wirksam werden zu lassen.

Ab dem 1. Juli 1995 konnte NMC nicht mehr die zusitz-



lichen Erlose auf Grund der urspriinglichen Anweisung ver-
zeichnen. Dennoch erfolgte die Rechnungsstellung fur die von
OBRA 93 betroffenen Patienten bis zum 31. Dezember 1995
an die betrieblichen Krankenkassen. Mit Wirkung vom 1.
Januar 1996 begann NMC, die Leistungen fur ESRD-
Patienten, die fiir beide Versicherungen berechtigt und von
OBRA 93 betroffen sind, Medicare als Hauptversicherung in
Rechnung zu stellen. AnschlieBend begann NMC in Uberein-
stimmung mit den gednderten Anweisungen die fur die zwi-
schen dem 24. April und dem 31. Dezember 1995 erbrachten
Leistungen neu in Rechnung zu stellen.

Am 5. Mai 1995 hat NMC beim US-Bezirksgericht fiir den
District of Columbia (National Medical Care, Inc. and Bio-
Medical Applications of Colorado, Inc. d/b/a Northern
Colorado Kidney Center v. Shalala, C.A. No.95-0860(WBB))
eine Klage eingereicht mit dem Ziel, der CMS zu verbieten, ihre
Anweisung vom 24. April 1995 betreffend Patienten mit dop-
peltem Versicherungsanspruch riickwirkend geltend zu
machen. Am 9. Mai 1995 hat NMC eine einstweilige
Verfugung beantragt, die der CMS verbietet, neue
Anweisungen riickwirkend, d.h. fur die Abrechnung von
Leistungen, die zwischen dem 10. August 1993 und dem 23.
April 1995 erbracht wurden, durchzusetzen.

Am 6. Juni 1995 hat das Gericht dem Antrag der NMC auf
einstweilige Verfligung stattgegeben und im Dezember 1996
hat NMC eine summarische Teilentscheidung bei Gericht
beantragt mit dem Ziel, eine gerichtliche Erklarung uber die
rechtliche Unwirksamkeit der von CMS praktizierten riickwir-
kenden Anwendung der Verordnung vom April 1995 zu erlan-
gen. Die CMS verhinderte die summarische Entscheidung
unter Hinweis auf die RechtmilRigkeit der zukiinftigen
Anwendung der Verordnung vom April 1995. Im Januar 1998
hat das Gericht dem Antrag von NMC auf eine summarische
Teilentscheidung stattgegeben und ein Feststellungsurteil zu
Gunsten von NMC gesprochen. Die riickwirkende Anderung
der Verfugung vom April 1995 durch CMS wird darin fiir
rechtlich unwirksam erklart. Auf diesem Urteil aufbauend hat

das Gericht auch verfligt, dass es der CMS auf Dauer unter-

sagt wird, die Verfligung vom April 1995 riickwirkend geltend
zu machen und gegen NMC anzuwenden. Das Gericht ist
nicht auf den Antrag von CMS eingegangen, eine summari-
sche Entscheidung von den ausstehenden Untersuchungen
abhingig zu machen. Am 5. Oktober 1998 hat NMC einen
eigenen Antrag auf eine summarische Entscheidung einge-
reicht, welche die zukiinftige Anwendung der CMS-Verfiigung
vom April 1995 fiir rechtlich unwirksam erklart und der CMS
auf Dauer untersagt, kiinftig die Anweisung vom April 1995
durchzusetzen und anzuwenden. Das Gericht hat bisher nicht
Uber die Antrage der Parteien entschieden. Die CMS hat bis-
her gegen die Gerichtsentscheidungen vom Juni 1995 und vom
Januar 1998 keine Berufung eingelegt. CMS konnte jedoch bei
Abschluss des Verfahrens gegen alle Entscheidungen Berufung
einlegen. Sollte CMS erfolgreich in Berufung gehen und die
rickwirkende Anwendung der gedanderten Anweisung durch-
setzen, konnte von NMC verlangt werden, die von den
betrieblichen Krankenkassen erhaltenen Zahlungen fur nach
dem 10. August 1993 erbrachte Leistungen unter den
urspriinglichen CMS-Bestimmungen zuriick zu zahlen. In die-
sem Falle misste die Gesellschaft die gleichen Leistungen der
Medicare in Rechnung stellen. Dies kénnte zu einem Verlust
von etwa 120 Mio. $ fithren, der sich auf alle Geschaftsjahre
vor dem 31. Dezember 1995 bezieht. In diesem Falle hitte das
einen erheblichen nachteiligen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Im Juli 2000 reichte NMC beim US-Bezirksgericht fiir den
Eastern District of Virginia eine Beschwerde ein (National
Medical Care, Inc. and Bio-Medical Applications of Virginia,
Inc. v. Aetna Life Insurance Co., Inc., Aetna U.S. Healthcare,
Inc. and John Does 1-10), in der Entschadigung verlangt wird
von Aetna U.S. Healthcare und von Gesundheitsprogram-
men, die von Aetna Healthcare verwaltet werden, fiir
Anspriiche in Zusammenhang mit dem Zahlungsverpflich-
tungen als Hauptversicherung fur ESRD-Patienten, die nach
dem Omnibus Budget Reconciliation Act von 1993 fiir beide
Versicherungen leistungsberechtigt sind. Am 16. Januar 2001
setzte das Gericht das Verfahren aus wegen des ausstehenden



Beschlusses des Gerichts im District of Colombia. Die grund-
sdtzliche Vereinbarung zur Regelung des schwebenden
Rechtsstreits zwischen der Gesellschaft und Aetna eréffnet die
Méglichkeit fiir eine Regelung der Anspriiche.

Die Gesellschaft hat es im normalen Geschiftsablauf
haufig  mit  Rechtsstreitigkeiten ~ zu  tun.  Die
Unternehmensleitung prift regelmdflig entsprechende
Informationen sowie die Rechts- und Versicherungsdeckung
der Gesellschaft und nimmt die erforderlichen Ruckstellungen
fur moglicherweise aus solchen Verfahren resultierende
Verbindlichkeiten vor.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt, wie die
anderer Gesundheitsdienstleister, strengen staatlichen
Regulierungen und Kontrollen. Die Gesellschaft muss
Vorschriften und Auflagen einhalten, die sich auf die
Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Produkte und
Zulieferungen, auf den Betrieb von Produktionsanlagen,
Labors und Dialysekliniken sowie auf den Umwelt- und
Arbeitsschutz beziehen. Die Gesellschaft muss ebenfalls die
US-Gesetze iiber das Verbot illegaler Provisionen, gegen betru-
gerische Zahlungsanforderungen an staatliche Einrichtungen
sowie andere US-Bundes- und -Staatsgesetze gegen Betrug
und Missbrauch einhalten. Die zu beachtenden Gesetze und
Regulierungen konnen gedndert werden, und Kontrollbehor-
den oder Gerichte kdnnen die Vorschriften oder geschaftliche
Tatigkeiten anders auslegen als die Gesellschaft. In den USA
hat die Durchsetzung der Vorschriften fir die amerikanische
Bundesregierung und fiir einige Bundesstaaten eine hohe
Prioritdt erlangt. Aullerdem fordern die Bestimmungen des
False Claims Act (betruigerische Zahlungsanforderungen), die
dem Anzeigenden eine Beteiligung an den verhdngten
BuBgeldern zusichern, private Klager, sogenannte

(Anzeigen  durch  NMC-

Mitarbeiter) einzuleiten. Angesichts dieses von Regulierungen

SWhistleblower“-Aktionen

gepragten Umfeldes und unter Beriicksichtigung ihrer

Vereinbarung zur Unternehmensintegritat (,Corporate
Integrity Agreement®) mit den US-Regierungsbehérden rech-
net die Gesellschaft damit, dass ihre geschaftlichen
Aktivitdten und Praktiken auch in Zukunft Gegenstand inten-
siver Uberpriifungen durch Regulierungs-behérden und Dritte
sowie  von Anfragen, Rechtsanspriichen und
Gerichtsverfahren sein werden, die sich auf die Einhaltung der
relevanten Gesetze und Regulierungen beziehen. Die
Gesellschaft wird nicht in jedem Falle von vornherein wissen,
dass Untersuchungen oder Aktionen gegen sie angelaufen
sind; das gilt insbesondere fiir ,Whistleblower“-Aktionen, die
von den Gerichten zunichst vertraulich behandelt werden.

Die Gesellschaft betreibt eine grofRe Anzahl und Vielfalt
von Betriebsstitten in allen Teilen der USA. In einem derart
dezentralisierten System ist es hdufig schwierig, das wiin-
schenswerte MaR an Aufsicht und Kontrolle tiber Tausende
von Mitarbeitern sicher zu stellen, die bei einer Vielzahl von
Tochterunternehmen beschiéftigt sind. Bei der Fithrung, dem
Management und der Kontrolle dieser Mitarbeiter verlasst
sich die Gesellschaft auf ihre Fihrungsstruktur, auf ihre
Regelungskompetenz und juristischen Ressourcen sowie auf
die effektive Umsetzung ihres Programms zur Einhaltung von
Verhaltensregeln. Trotzdem kommt es gelegentlich vor, dass
die Gesellschaft feststellen muss, dass Mitarbeiter absichtlich
oder  versehentlich  unangemessene oder falsche
Abrechnungen eingereicht haben. Das rechtswidrige
Verhalten solcher Mitarbeiter kann dazu fiihren, dass gegenii-
ber der Gesellschaft Haftungsanspriiche unter anderem nach
dem False Claims Act geltend gemacht werden, wobei die
Gesellschaft nicht vorhersehen kann, ob die Justizbehorden
solche Informationen fiir die Einleitung weitergehender
Ermittlungen uber die entdeckten Geschaftspraktiken oder
Uber andere geschiftliche Aktivitaten der Gesellschaft nutzen
werden.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte,
Krankenhiuser und andere Akteure des Gesundheitswesens
wegen fachlicher Fahrldssigkeit, Behandlungsfehlern,
Produkthaftung, Mitarbeiterentschadigungs- und &hnlichen



Anspriichen angestrengt, von denen viele zu hohen
Schadensersatzforderungen und zu erheblichen Anwalts-
kosten flihren. Gegen die Gesellschaft sind auf Grund der Art
ihres Geschifts solche Prozesse gefiihrt worden, und es ist
damit zu rechnen, dass auch in Zukunft von Zeit zu Zeit sol-
che Verfahren angestrengt werden. Obwohl die Gesellschaft
in angemessenem Umfange versichert ist, kann sie nicht
garantieren, dass die Obergrenzen des Versicherungsschutzes
immer ausreichend sein werden oder dass alle geltend
gemachten Anspriiche durch die Versicherungen abgedeckt
sind. Ein erfolgreicher Schadensersatzanspruch gegen die
Gesellschaft oder gegen irgend eine ihrer Tochtergesellschaf-
ten, der den Versicherungsschutz ibersteigt, konnte eine
wesentliche negative Auswirkung auf die Gesellschaft und das
operative Ergebnis haben. Jeder Schadensersatzanspruch,
gleichgiiltig ob er berechtigt ist und wie er ausgeht, kann das
Ansehen und das Geschift der Gesellschaft negativ beeinflus-
sen.

Gegen die Gesellschaft sind auch Schadensersatzanspri-
che erhoben und Gerichtsverfahren eingeleitet worden, die
sich auf von ihr erworbene oder verduBerte Unternehmen
beziehen. Diese Anspriiche und Verfahren kénnen sich sowohl
auf den Geschaftsbetrieb als auch auf das Akquisitions- oder
VerduRerungsgeschift beziehen. Die Gesellschaft hat eigene
Rechtsanspriiche und Schadensersatzforderungen gestellt.
Obwohl der endguiltige Ausgang dieser Verfahren gegenwartig
nicht vorhersehbar ist, konnte ein negatives Ergebnis wesent-
liche ungiinstige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit, die
Finanzlage und das operative Ergebnis der Gesellschaft
haben. Zum 31. Dezember 2001 bildete die Gesellschaft eine
Rickstellung, welche ihre Einschidtzung der Ausgaben wider-
spiegelt, die im Zusammenhang mit der fortgesetzten
Verteidigung und Regelung dieser Anspriiche auftreten kon-
nen (siehe Anmerkung 3). Es kann keine Gewahr dafiir gege-
ben werden, dass die tatsichlichen Kosten, die der
Gesellschaft fiir die fortgesetzte Verteidigung und Regelung
dieser Anspriiche entstehen, nicht den Riickstellungsbetrag

tiberschreiten werden.

Die Gesellschaft wurde als Ergebnis einer Reihe von
Transaktionen in Ubereinstimmung mit der Fusionsvereinba-
rung und dem Reorganisationsplan (der ,Zusammen-
schluss“) vom 4. Februar 1996 durch W.R. Grace & Co. und
Fresenius AG gebildet. Zum Zeitpunkt des Zusammenschlus-
ses hatte und hat noch heute eine Tochtergesellschaft der
Grace Chemicals erhebliche potentielle Verbindlichkeiten aus
Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Produzentenhaf-
tung, Steuerforderungen fiir die Zeit vor dem
Zusammenschluss und weitere Forderungen, die nicht mit
NMC in Verbindung standen, welche vor dem
Zusammenschluss das Dialysegeschift von W.R. Grace & Co.
betrieb. Im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss hat
sich Grace Chemicals verpflichtet, die Gesellschaft, FMCH
und NMC von allen Verpflichtungen der W.R. Grace & Co.
freizustellen, die sich auf Ereignisse vor oder nach dem
Zusammenschluss  beziehen mit  Ausnahme  der
Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit dem
Geschiftsbetrieb der NMC stehen. Es ist Klage gegen Grace
Chemicals und FMCH erhoben worden von Klédgern, die sich
als Gldaubiger von Grace Chemicals ausgeben und im
Wesentlichen behaupten, dass der Zusammenschluss eine
betriigerische Ubertragung war, gegen das Gesetz gegen
betriigerische Transfers verstiels und eine Verschworung dar-
stellte (Siehe oben: Rechtliche Verfahren - Zivilrechtsstreitig-
keiten mit privaten Versicherungen).

Steuerforderungen flir Zeit vor dem Zusammenschluss
oder Steuerforderungen, die sich ergeben wiirden, falls es
Tatbestinde gibt, welche die Steuerfreiheit des
Zusammenschlusses verletzen, kénnten schlieBlich zu einer
Verpflichtung fiir die Gesellschaft werden. Insbesondere hat
W.R. Grace & Co. in seinen bei der Security and Exchange
Commission eingereichten Abschlissen folgende Tatbestiande
offengelegt: die Steuererklarungen von W.R. Grace & Co. fur
die Steuerjahre 1993-1996 werden zur Zeit durch den Internal

Revenue Service gepriift; wiahrend des genannten Zeitraums



hat W.R. Grace & Co. etwa 122.100 $ Zinsen abgezogen, die
den unternehmenseigenen Lebensversicherungsdarlehen
(,COLI“) zuzuordnen sind; W.R. Grace & Co. hat 21.200 $ an
Steuern und Zinsen im Zusammenhang mit COLI-Abziigen
gezahlt, die in den Steuerjahren vor 1993 vorgenommen wor-
den waren. Vorbehaltlich bestimmter Erklarungen von W.R.
Grace & Co. vereinbarten die Gesellschaft, die Fresenius AG
sowie W.R. Grace & Co. wund einige ihrer
Tochtergesellschaften, die Gesellschaft von dieser
Steuerverpflichtung, anderen Steuerverpflichtungen aus der
Zeit vor dem Zusammenschluss und mit dem Zusammen-
schluss zusammenhangenden Steuerverpflichtungen freizu-
stellen.

Nach dem Zusammenschluss waren W.R. Grace & Co.
und Sealed Air Corporation (friher bekannt als Grace
Holding, Inc. und die friihere Muttergesellschaft von Grace
Chemicals) in einer mehrstufigen Transaktion beteiligt. Die
Gesellschaft befindet sich in einem Rechtsstreit mit Sealed Air
Corporation (,Sealed Air“), um ihren Anspruch auf
Entschadigung durch Sealed Air fur alle Verluste und
Aufwendungen der Gesellschaft im Zusammenhang mit
Steuerverpflichtungen fiir die Zeit vor dem Zusammenschluss
und im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss geltend
zu machen. Nach der Sealed Air-Transaktion beantragten
W.R. Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaften die
Reorganisation nach Chapter 11 des US-amerikanischen
Konkursrechts. Die Gesellschaft beobachtet und analysiert
laufend die Prifung der Steuererklarungen von W.R. Grace &
Co. aus der Zeit vor dem Zusammenschluss durch die ameri-
kanische Steuerbehérde, das Sealed Air-Gerichtsverfahren
und das W.R. Grace & Co -Insolvenzverfahren. Als Ergebnis
dieser Beobachtungen und auf der Grundlage ihrer gegenwar-
tigen Beurteilung der potentiellen Auswirkungen dieser
Angelegenheiten auf die Gesellschaft hat die Gesellschaft zum
31. Dezember 2001 eine Riickstellung in Hohe von 172.034 $
gebildet, um die von der Gesellschaft geschitzten Risiken
in Bezug auf Verbindlichkeiten und Rechtskosten in

Verbindung mit dem W.R. Grace & Co.-Insolvenzverfahren

(siehe Anmerkung 3) abzudecken. Die Gesellschaft beabsich-
tigt, ihre Rechte auf Entschadigung durch W.R. Grace & Co.,
W.R. Grace & Co.‘s Versicherungen sowie die friiheren und
gegenwartigen Tochtergesellschaften einschliellich Sealed
Air fur alle Kosten, die bei der Gesellschaft im
Zusammenhang mit Steuern aus der Zeit vor dem
Zusammenschluss und mit auf den Zusammenschluss bezo-
genen Anspriichen angefallen sind, weiterhin tatkréftig zu
verfolgen.

Die Gesellschaft hat das SFAS Nr. 133 (Accounting for
Derivative Instruments and Hedging Activities) und die darauf
bezogenen Berichtigungen und Erganzungen des SFAS Nr.
138 mit Wirkung vom 1. Januar 2001 angewendet. Bei der
Anwendung dieser Vorschrift grenzte die Gesellschaft einen
Netto-Anpassungsverlust von 2.935 $ (vor Steuern 4.974 $)
erfolgsneutral im Gesamtergebnis ab. Zusdtzlich realisierte
die Gesellschaft einen Anpassungsgewinn von 267 $ (nach
Steuern 194 $) erfolgswirksam, der aber durch entsprechen-
de Verluste aus der Bewertung der jeweiligen Grundgeschafte

neutralisiert wurde.

Die Gesellschaft ist Marktrisiken aus der Veranderung
von Zinssdtzen und Wechselkursen ausgesetzt. Zur
Steuerung der Risiken aus Zinssatz- und
Wechselkursanderungen tritt die Gesellschaft im Rahmen
der vom  Vorstand  festgelegten Limits  in
Sicherungsgeschafte mit erstklassigen Banken ein. Die
Gesellschaft verwendet Finanzinstrumente nicht fir
Handelszwecke. Die Gesellschaft fiihrt ihre Aktivititen auf
dem Gebiet der derivativen Finanzinstrumente ausschlielR-
lich unter der Kontrolle einer zentralen Abteilung durch. Die
Gesellschaft hat Richtlinien fur Risikobewertungsverfahren
und fur die Kontrolle Gber den Einsatz von derivativen

Finanzinstrumenten festgelegt. Sie beinhalten eine klare
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Trennung der Verantwortlichkeiten in Bezug auf die
Ausfilhrung auf der einen Seite und die Verwaltung,
Buchhaltung und Kontrolle auf der anderen.

Die Gesellschaft betreibt ihre Geschiaftstitigkeit weltweit
in verschiedenen Fremdwédhrungen, obgleich ihre Geschéfts-
bereiche hauptsachlich in Deutschland und in den USA sind.
Fir die US-Dollar

Berichtswahrung. Daher beeinflussen Wechselkursdanderun-

Finanzberichtserstattung ist der

gen zwischen dem US-Dollar, dem Euro und den lokalen
Wihrungen, in denen die Jahresabschlisse der auslandischen
Geschidftsbereiche geflihrt werden, das im Konzern-
Jahresabschluss ausgewiesene Jahresergebnis und ihre finan-
zielle Lage. Die Gesellschaft setzt in begrenztem Umfang
Devisenterminkontrakte ein, um ihre Wahrungsrisiken abzusi-
chern. Es ist ein von der Gesellschaft konsequent verfolgter
Grundsatz, Devisenterminkontrakte und Optionen ausschlief3-
lich zur Absicherung der Wahrungsrisiken einzusetzen.

Die Fremdwahrungsrisiken der Gesellschaft ergeben sich
aus Transaktionen wie Ein- und Verkdufen sowie
Kreditgewdhrungen und Kreditaufnahmen einschlieBlich kon-
zerninterner Kredite. Die Gesellschaft verkauft Produkte, die
von ihren Produktionsstétten in Deutschland produziert wur-
den, an die internationalen Geschiftseinheiten von FMC. Im
Allgemeinen werden diese Verkaufe in Euro fakturiert.
Dadurch werden die Tochtergesellschaften von Wechselkurs-
anderungen zwischen dem Euro und den Wahrungen betrof-
fen, in denen diese ihre lokalen Geschaftstatigkeiten durch-
fuhren.

Veranderungen des Marktwertes von Devisentermin-
kontrakten, die als Cash-Flow Absicherung fiir geplante
Wareneinkdufe angegeben und geeignet sind, werden erfolgs-
neutral im Gesamtergebnis abgegrenzt. Diese Betrage werden
in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswirkungen der
geplanten Transaktion in der Gewinn- und Verlustrechung als
Umsatzkosten erfasst. Verluste nach Steuern in Hohe von 650 $

(1.167 $ vor Steuern) des Jahres 2001 wurden erfolgsneutral

im Gesamtergebnis abgegrenzt und werden in den Jahren
2002 und 2003 erfolgswirksam in der Gewinn- und
Im Jahre 2001

Gesellschaft einen Gewinn vor Steuern von 1.134 $ (nach

Verlustrechnung erfasst. erfasste die

Steuern von 748 $) der =zuvor erfolgsneutral im
Gesamtergebnis abgegrenzt wurde. Zum 31. Dezember 2001
hatte die Gesellschaft Devisenterminkontrakte mit einer maxi-
malen Laufzeit von 15 Monaten erworben, um ihr Risiko aus
Wechselkursanderungen bei Warenkaufen abzusichern.
Verdnderungen des Wertes von Devisenterminkontrakten,
die als Cash Flow-Absicherung fiir geplante konzerninterne
Finanzierungsgeschifte angegeben und geeignet sind, werden
erfolgsneutral im Gesamtergebnis abgegrenzt. Verluste nach
Steuern in Hohe von 10.038 $ (17.015 $ vor Steuern) des
Jahres 2001 wurden erfolgsneutral im Gesamtergebnis abge-
grenzt. Zum 31. Dezember 2001 hatte die Gesellschaft
Devisenterminkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 24
Monaten erworben. Zum 31. Dezember 2001 betrug der
Nominalwert der Devisenterminkontrakte zur Absicherung
konzerninterner Darlehen und geplanter konzerninterner
Finanzierungsgeschifte 815.396 $. Das Jahresergebnis wurde
nur unwesentlich durch Ineffektivitdt der Sicherungsgeschifte
beeinflusst.
Kontrahentenrisiken ergeben sich daraus, dass
Kreditinstitute als Vertragspartner der Gesellschaft moglicher-
weise ihre Verpflichtungen nicht erfiillen konnen. Die Risiken
von moglichen Verlusten aus solchen Kontrahentenrisiken
werden fiir jeden einzelnen Vertragspartner Uberwacht. Der
Vorstand erwartet keine wesentlichen Verluste aufgrund einer
Nichterfullung von Verpflichtungen durch Vertragspartner.

Die Gesellschaft nutzt derivative Finanzinstrumente, vor
allem Zins-Swaps, um sich gegen Zinsdnderungsrisiken aus
variabel verzinslichen lang- und kurzfristigen Krediten und aus
einem variabel verzinsten Forderungsverkaufsprogramm zu
sichern. Hierzu tauscht die Gesellschaft variable Zinssitze in

Festzinssdatze um. Im Rahmen der Zins-Swaps vereinbart die



Gesellschaft flr feste Zeitraume mit dem Vertragspartner
Ausgleichszahlungen in Hohe der Differenz zwischen fester
Verzinsung und variabler Verzinsung, wobei die Berechnung
auf dem vertraglichen Nominalbetrag basiert.

Die Gesellschaft geht Zins-Swap-Vereinbarungen ein, die
als Cash Flow Absicherung dienen und bestimmte, in US-
Dollar zu leistende variable Zinszahlungen in fixe
Zinszahlungen umwandeln. Verluste nach Steuern in Hohe
von 39.628 $ (66.603 $ vor Steuern) fur das Jahr 2001 wur-
den erfolgsneutral im Gesamtergebnis abgegrenzt. Die aus
den Swap-Vereinbarungen resultierenden Zinsverbindlichkei-
ten und Zinsforderungen werden abgegrenzt und als
Anpassung des Zinsaufwands zu jedem Berichtsstichtag
erfasst. Das Jahresergebnis wurde nur unwesentlich durch
Ineffektivitat der Sicherungsgeschifte beeinflusst. Zum 31.
Dezember 2001 betrug der Nominalwert der US-Dollar-
1.050.000 $. Die Swap-

Vereinbarungen, die zu verschiedenen Terminen zwischen

Zinssicherungskontrakte

2003 und 2007 auslaufen, verwandeln effektiv die variablen
Zinssitze der Gesellschaft aus der Mehrheit der revolvieren-
den US-Dollar-Kredite und aus ausstehenden Verpflichtungen
im Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms in einen fest-
en Zinssatz von 6,52%. Im NMC-Darlehensvertrag hat die
Gesellschaft zugestimmt, eine Zinssicherung von mindestens
500 Mio. $ zu gewdhrleisten.

Die Gesellschaft geht Zins-Swaps ein, die als Cash Flow
Absicherung dienen und effektiv bestimmte variable Yen-
Zinsen in fixe Zinsen umwandeln. Verluste nach Steuern in
Hohe von 367 $ (632 $ vor Steuern) fiir das Jahr 2001 wurden
erfolgsneutral im Gesamtergebnis abgegrenzt. Das Jahres-
ergebnis wurde nur unwesentlich durch Ineffektivitit der
Sicherungsgeschafte beeinflusst. Der Nominalwert der Yen-
Zinsswapvereinbarung, die in Verbindung mit einem variabel
verzinsten Yen-Kredit von der japanischen Tochtergesellschaft
der FMC eingegangen wurde, betrug zum 31. Dezember 2001
9.544 $. Die Hohe des Bankkredits und der Nominalbetrag
der Swap-Vereinbarung stimmen bis Marz 2009, dem
Zeitpunkt, in dem der Bankkredit vollstandig zuriickgezahlt ist

und der Swap auslduft, immer tberein. FMC ist dem Risiko
ausgesetzt, dass die Vertragspartner bei Finanzinstrumenten
ihre Leistungen nicht erfullen. Es wird jedoch erwartet, dass
diese ihren Verpflichtungen nachkommen. Die gegenwartigen
Kreditrisiken der derivativen Finanzinstrumente werden durch
den Marktwert der Kontrakte repridsentiert, die zum

Berichtszeitpunkt einen positiven Marktwert aufweisen.

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte sowie die
Marktwerte der Finanzinstrumente der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2001 und 2000 dargestellt. FASB Statement No.
107, (Disclosures about Fair Value of Financial Instruments), definiert
den Marktwert eines Finanzinstruments als den Preis, zu dem
das Instrument in einer freiwilligen Transaktion zwischen
Parteien gehandelt werden konnte, wobei Zwangsverkaufe oder
Liquidationsverkdufe auller Betracht bleiben.

Die Buchwerte in der Tabelle sind - mit Ausnahme der deri-
vativen Vermogenswerte, die mit Verbindlichkeiten in Beziehung
stehen und in den sonstigen Aktiva ausgewiesen werden - in der
Bilanz unter den jeweils angegebenen Posten erfasst.

2001 2000

inTsd. $ Buchwert |Marktwert|Buchwert |Marktwert

Nicht-Derivative

Aktiva
Flissige Mittel 61.572 61.572 | 64.577 64.577
Forderungen 884.727 | 884.727 | 753.674 | 753.674
IDPN-Forderungen = = 5.189 5.189
Passiva
Verbindlichkeiten 278.741 | 278.741 281.197 | 281.197

Steuerverbindlichkeiten 176.249 | 176.249 117.572| 117.572

Sonstiges Fremdkapital | 900.728 | 900.728 | 826.063 | 826.063

Genussscheindhnliche
Wertpapiere 1.428.768(1.433.274| 952.727 | 897.827

Schuldverschreibungen 113.247 | 114.144 - -

Derivative
Fremdwihrungskontrakte| (15.498) | (15.498) | 12.197 25.269

Dollar-Zins-Swaps (66.603) | (66.603) - 1 (24.619)

Yen-Zins-Swaps (632) (632) - (527)




Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und
Annahmen angegeben, die bei der Schatzung der Marktwerte
von Finanzinstrumenten angewendet werden:

Kurzfristige Finanzinstrumente werden mit dem Buchwert
angesetzt, der auf Grund der kurzfristigen Falligkeiten dieser
Instrumente in etwa dem Marktwert entspricht. Dies gilt fir
flussige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten einschliefs-
lich Steuerverbindlichkeiten.

Da die langfristigen Bankschulden der Gesellschaft
Darlehensverbindlichkeiten im Rahmen einer Kreditverein-
barung mit einem Bankenkonsortium darstellen, werden die
langfristigen Bankschulden zum Buchwert bewertet, weil die
jeweiligen Inanspruchnahmen im Rahmen der
Kreditvereinbarung auf einer variablen Basis verzinst werden.
Die Zinssitze spiegeln die jeweils aktuellen Geldmarktbedin-
gungen zuzliglich spezifischer Aufschlage wider, die sich aus
unternehmensbezogenen Leistungskennzahlen sowie aus der
Gesamtheit der Kreditkonditionen einschlieflich der
Verpflichtungen aus dem NMC-Darlehensvertrag ergeben.

Der Marktwert der genussscheindhnlichen Wertpapiere
basiert auf Marktquotierungen. Der Marktwert der
Schuldverschreibungen wird als Differenz zwischen dem
Kupon der Schuldverschreibungen und der Kursnotiz am
Berichtstag berechnet, die einen auf die Gesellschaft bezoge-
nen Zuschlag enthélt. Der Zuschlag wird wegen des relativ
kurzen Zeitraums zwischen dem Berichtsstichtag und den
Zeitpunkten der Ausgabe der Schuldverschreibungen verniinf-
tigerweise als zum Berichtszeitpunkt unverandert einge-
schatzt.

Die Marktwerte von Finanzinstrumenten entsprechen
grundsatzlich den geschatzten Betragen, die die Gesellschaft
fur die Beendigung der Vereinbarungen erhalten wiirde oder
aufwenden musste, wobei die laufenden unrealisierten
Gewinne oder Verluste aus bestehenden Vereinbarungen
berticksichtigt werden. Fir samtliche Finanzinstrumente der

Gesellschaft sind Notierungen von Handlern verfligbar.

Die Gesellschaft hat, erstmals zum 31. Mirz 1999, drei
Segmente identifiziert: Nordamerika, International und
Asien/Pazifik. Diese Segmente ergeben sich aus der Art, wie
die Gesellschaft ihre Geschéfte betreibt. Alle Segmente sind
im wesentlichen tatig in den Bereichen Dialysedienstleistun-
gen, Produktion und Vertrieb von Produkten und
Ausrlistungen fir die Behandlung von terminaler
Niereninsuffizienz. Im Segment Nordamerika werden dariiber
hinaus noch Dienstleistungen im Bereich der klinischen
Labortests und dialysebezogenen Diagnostikleistungen
erbracht. Die Gesellschaft hat die operativen Segmente
International und Asien/Pazifik zum Segment ,International
zusammengefasst. Diese Zusammenfassung erfolgte wegen
der Ahnlichkeit der in den beiden Segmenten vorherrschenden
wirtschaftlichen Gegebenheiten. Die Ahnlichkeit bezieht sich
unter anderem auf die vertriebenen Produkte, auf die Art der
Patientenstrukturen, auf die Vertriebsmethoden fiir Produkte
und Dienstleistungen sowie auf das wirtschaftliche Umfeld.

Die ZielgroBBen, an denen die Segmente vom Vorstand
gemessen werden, sind so gewdhlt, dass diese alle Ertrage und
Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der
Segmente liegen. Daher gilt das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT - Earnings before interest and taxes) als die am
besten geeignete ZielgroBBe. Der Vorstand geht davon aus,
dass neben dem EBIT auch die KenngrofRe Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) fur Investoren
hilfreich sein kann, um die Fahigkeit der Gesellschaft in Bezug
auf die Erzielung von finanziellen Uberschiissen und die
Bedienung ihrer finanziellen Verpflichtungen zu beurteilen.
Die Kennzahl EBITDA ist aullerdem die Basis fur die
Beurteilung der Einhaltung der im Rahmen des NMC-
Darlehensvertrages der Gesellschaft vorgegebenen Kriterien
sowie flir andere Verpflichtungen im Zusammenhang mit den
genussscheindhnlichen Wertpapieren. Die Auswirkungen der
Sonderaufwendungen fiir Rechtsangelegenheiten in 2001
wurden bei der Berechnung von EBIT und EBITDA nicht
berticksichtigt.



EBITDA sollte nicht als Alternative zu dem nach den all-
gemein anerkannten Grundsitzen der Rechnungslegung
ermittelten Jahresiiberschuss bzw. zum Cash-Flow aus laufen-
dem Geschaftsbetrieb, Investitionstdtigkeit oder Finanzie-
rungsmalnahmen oder als ein Malstab fiir den Cash-Flow
insgesamt ausgelegt werden. Die Gesellschaft betrachtet ihre
EBIT-Berechnungen als das funktionale Aquivalent des opera-
tiven Ergebnisses. Da die KenngréSen EBITDA und EBIT nicht
von allen Unternehmen auf gleiche Weise berechnet werden,
kann es sein, dass die hier vorgelegten Werte nicht mit den
dhnlich bezeichneten GréRen anderer Unternehmen vergleich-
bar sind.

Etwa 42% der weltweiten Umsitze der Gesellschaft unterlie-
gen den Regelungen staatlicher Gesundheitsprogramme in den
USA. Angaben uber die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft in
ihren beiden regionalen Segmenten enthilt die folgende Tabelle:

Fir die Darstellung der geographischen Aufteilung werden
die Umsatze den Landern zugewiesen, in denen sich der Sitz des
Endverbrauchers der Produkte befindet bzw. in dem die
Dienstleistung erbracht wurde. In der nachfolgenden Tabelle
werden Informationen zur geographischen Aufteilung der

inTsd. $

Gesamt-EBITDA der berichterstattenden Segmente

2000

985.053 915.492

Abschreibungen

(323.503) | (292.854)

Sonderaufwendungen fiir Rechtsangelegenheiten

(258.159) -

Allgemeine Unternehmensaufwendungen

(24174) | (1.825)

Zinsaufwendungen

(237.234) | (195.569)

Zinsaufwendungen im Rahmen der
Vergleichsvereinbarung 1999

- | (29.947)

Zinsertrige

14.305 9.411

Gesamtergebnis vor Ertragsteuern und

Minderheitenanteilen

156.288 | 404.708

Gesamt-EBIT der berichterstattenden Segmente

662.415 624.264

Sonderaufwendungen fiir Rechtsangelegenheiten

(258.159) -

Allgemeine Unternehmensaufwendungen

(25.039) | (3.451)

Zinsaufwendungen

(237.234) | (195.569)

Zinsaufwendungen im Rahmen der
Vergleichsvereinbarung 1999

- | (29.947)

Zinsertréige

14.305 9.411

Gesamtergebnis vor Ertragsteuern und

Minderheitenanteilen

156.288 | 404.708

Abschreibungen

Abschreibungen der berichterstattenden Segemente

(322.638) | 291.228

Abschreibungen der

allgemeinen Unternehmensbereiche

(865) 1.626

Abschreibungen insgesamt

(323.503) | 292.854

inTsd. $ Nord-

amerika International Konzern Gesamt
Umsatzerlose mit Dritten 3.602.468 1.256.851 - 4.859.319
Transfer zwischen den Segmenten 1.702 24.344 (26.046) -
Umsatzerl6se insgesamt 3.604.170 1.281.195 (26.046) 4.859.319
EBITDA 692.906 292.147 (24.174) 960.879
Abschreibungen (246.791) (75.847) (865) | (323.503)
EBIT 446.115 216.300 (25.039) 637.376
Aktiva der Segmente 5.017.131 1.444.776 52.923 6.514.830
Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen’ 316.358 174.851 727 491.936
2000
Umsatzerldse mit Dritten 3.081.825 1.119.513 - 4.201.338
Transfer zwischen den Segmenten 2.226 36.677 (38.903) -
Umsatzerl6se insgesamt 3.084.051 1.156.190 (38.903) 4.201.338
EBITDA 652.212 263.280 (1.825) 913.668
Abschreibungen (222.769) (68.459) (1.626) (292.854)
EBIT 429.443 194.821 (3.451) 620.813
Aktiva der Segmente 4.571.069 1.375.526 32.358 5.978.953
Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen? 228.177 274.290 100 502.567

" In den Akquisitionen der Segmente Nordamerika und International sind fiir 2001 nicht-zahlungswirksame Akquisitionen in Hohe von 233.895 $ bzw. 10.473 $ nicht enthalten
2 In den Akquisitionen des Segments International sind fiir 2000 nicht-zahlungswirksame Akquisitionen in Héhe von 13.614 $ nicht enthalten
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Geschiftstatigkeit der Gesellschaft dargestellt:

inTsd. $ Deutschland| USA Ubrige Gesamt
& Linder
Kanada

2001

Umsatzerl6se
mit Dritten 196.022 | 3.602.468 | 1.060.828 | 4.859.318

Langfristige Aktiva 96.622 614.441 308.603 [ 1.019.666

2000
Umsatzerlose
mit Dritten 193.857 | 3.081.824 925.657 | 4.201.338

Langfristige Aktiva 79.670 520.614| 294.997| 895.281

Folgende Ubersicht liefert zusitzliche Informationen in

Bezug auf die Konzern-Kapitalflussrechnungen:

inTsd. $ 2001 2000

Zusitzliche Angaben
zum Cash-Flow

Zinszahlungen 219.681 222.826
Zahlungen fiir Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag 62.747 44.715

Zusitzliche Offenlegung von
Cash-Flow-Informationen
Zusitziche Informationen zu Akquisitionen:
Ausgaben fiir erworbene

Vermogensgegenstinde 540.241 346.378
Ubernommene Verbindlichkeiten 75.024 52.843
Als Teil von Kaufpreiszahlungen

uiber- bzw. aufgenommene Schulden 144.889 13.613
Ausgabe von Vorzugsaktien in

Verbindung mit Akquisitionen 99.479 -
Barzahlungen 220.849 279.922
Abziiglich erworbene Barmittel 4.138 5.392

Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen 216.711 274.530

Am 14. Februar 2002 zahlte FMC den gesamten ausstehen-
den Betrag ihrer 9%-igen genussscheinahnlichen Wertpapiere
(Trust Preferred Securities), die im Jahr 2006 fallig waren, in
Hohe von 360.000 $ unter Inanspruchnahme des NMC-

Darlehensvertrages zuriick. Die Konditionen dieser Wertpapiere,
die 1996 ausgegeben worden waren, beinhalten die Option einer
vorzeitigen Riickzahlung ab dem 1. Dezember 2001 zu einem
Rickzahlungspreis in Hohe von 104,5% des Nominalbetrages
zuziiglich der abgegrenzten Ausschittungen bis zum
Ruckzahlungstag. Am 15. Januar 2002 gab die State Street Bank
and Trust Company als Treuhdnder eine
Ruckzahlungsbenachrichtigung an die Inhaber der Wertpapiere
heraus, in der bekannt gegeben wurde, dass FMC ihre
Ruckzahlungsoption ausgelibt hat und die Wertpapiere am 14.
Februar 2002 zu einem Preis von 1.045 $ je 1.000 $
Nominalbetrag zuzliglich einer abgegrenzten Ausschiittung von
18,25 % je 1.000 $ Nominalwert zu einem Gesamtriickzahlungs-
preis von 1.063,25 $ je 1.000 $ Nominalwert zuriick zahlt. Die
Gesellschaft operiert auf dem argentinischen Markt Gber
Tochtergesellschaften und Uber direkte Verkdufe aus
Deutschland.

Im Januar 2002 gab die argentinische Regierung ihre Absicht
bekannt, ein duales Wahrungssystem mit einem amtlich festge-
setzten Wechselkurs von 1,40 Peso fur 1,0 $ fir Im- und
Exportgeschifte sowie einen frei schwankenden Wechselkurs fiir
alle anderen Transaktionen einzufiihren. Seit 1991 war der argen-
tinische Peso bei einem Wechselkurs von 1,0 argentinischen Peso
fir 1,0 $ fest an den $ gebunden.

Im Dezember 2001 wurden Beschrankungen fiir bestimmte
Transaktionen erlassen und der Devisenhandel wurde effektiv
eingestellt. Am 11. Januar 2002 wurde der Devisenhandel wieder
aufgenommen und der freie Wechselkurs schwankte zwischen
1,6 und 1,7 Peso je 1,0 $. In Ubereinstimmung mit den in den
USA allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsétzen ver-
wendete die Gesellschaft den Wechselkurs von 1,7 Peso fur 1,0 $
bei der Umrechnung der in argentinischen Peso vorliegenden
Jahresabschliisse zum 31. Dezember 2001. Der Verlust aus der
Wiahrungsumrechnung wurden im Gesamtergebnis erfasst. Im
Februar 2002 lag der Wechselkurs bei 2,0 Peso fuir 1,0 $.



FINANZ-GLOSSAR

AMERICAN DEPOSITORY SHARE (ADS)

Aktienzertifikat, das an US-Borsen gehandelt wird und (Anteile von)
Aktien eines ausldndischen Unternehmens représentiert.

BRUTTOINLANDSPRODUKT (BIP)

MalgroRe fiir die wihrend eines Zeitraumes (meistens binnen eines
Jahres) erbrachte gesamtwirtschaftliche Leistung einer Volkswirtschaft.

EBIT (Earnings before interest and taxes)

Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern, das dem operativen
Betriebsergebnis entspricht.

EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen, das dem
Cash-Flow vor Steuern entspricht.

FREE CASH FLOW

Operativer Cash-Flow nach Nettoinvestitionen in Sachanlagen und
immateriellen Vermogensgegenstanden, vor Akquisitionen und Dividenden.

MARKTKAPITALISIERUNG

Anzahl der Aktien, multipliziert mit ihrem Borsenkurs.

NOPAT (Net operating profit adjusted for taxes)

EBIT, zuziiglich Abschreibungen auf den Firmenwert (Goodwill),
abziiglich Ertragssteuern.

NENNWERTLOSE AKTIE

Aktie, die ohne Nenn- bzw. Nominalwert emittiert wird.

OPERATIVE MARGE

Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT), im Verhiltnis
zum Umsatz.

STAMM- UND VORZUGSAKTIEN

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in Stamm- und
Vorzugsaktien. Beide sind Inhaberaktien. Vorzugsaktien sind nicht stimmbe-
rechtigt, bieten jedoch eine hohere Dividende als Stammaktien, wobei die
Ausschiittung der Mindestdividende fuir Vorzugsaktien gegeniiber der
Ausschiittung einer Dividende fiir Stammaktien Vorrang hat.

RETURN ON OPERATING ASSETS (ROOA)

EBIT, geteilt durch das durchschnittliche Betriebsvermogen. Das
Betriebsvermogen umfasst Barmittel und geldnahe Werte, Forderungen
(einschlieBlich solcher an verbundene Unternehmen), Vorrite, im Voraus
geleistete Zahlungen und sonstiges Umlaufvermégen, Anlagevermogen,
abziiglich aktiver latenter Steuern und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (einschlieRlich solcher gegeniiber verbundener
Unternehmen).

RETURN ON INVESTED CAPITAL (ROIC)

NOPAT, geteilt durch das durchschnittlich investierte Kapital. Das
investierte Kapital umfasst das Umlauf- und Anlagevermogen zuztiglich der
kumulierten Abschreibungen auf den Firmenwert (Goodwill), abziiglich
Barmittel, geldnaher Werte, aktiver latenter Steuern, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich solcher gegeniiber verbundenen
Unternehmen), Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten (einschlie-
lich Steuerriickstellungen).

SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION (SEC)

US-Wertpapier-und Bérsenaufsichtsbehorde.

U.S. GAAP (United States Generally Accepted
Accounting Principles)

US-amerikanische Grundsitze ordnungsgemaRer Rechnungslegung.

WORKING CAPITAL

Umlaufvermogen abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

- A

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelma-
Big schriftlich und miindlich tiber den Geschiftsgang und
die Lage des Unternehmens sowie liber bedeutsame
Geschaftsvorfalle. Der Aufsichtsrat hat aufgrund schrift-
licher und mundlicher Berichte des Vorstands insgesamt
sechs Sitzungen - teilweise unter Zuschaltung nicht person-
lich anwesender Mitglieder der Verwaltung tiber Video- und
Telefonkonferenzen - abgehalten und dariiber hinaus
mehrfach Beschlisse im schriftlichen Umlaufverfahren
gefasst. Insbesondere zustimmungsbediirftige Geschafte
wurden durch den Aufsichtsrat tberprift und mit dem
Vorstand erortert. Schwerpunkte bildeten dabei neben
Akquisitionen die Finanzierung der Gruppe und einzelner
Konzerngesellschaften und der neue Internationale
Aktienoptionsplan. Ferner hat sich der Aufsichtsrat tiber
die Verhandlungen zur Regelung der Anspriiche privater
Krankenversicherer im Gefolge der Vereinbarung zur
Beilegung der Untersuchungen des Office of the Inspector
General, die bestimmte Geschaftspraktiken der 1996
erworbenen National Medical Care, Inc. und ihrer Tochter-
gesellschaften betroffen hatten, berichten lassen. Im Detail
hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand ferner die
Entwicklung des operativen Geschifts, sowohl in den USA
wie international, beraten, darunter die Umstellung auf die
Einmalnutzung der Dialysatoren in den USA. Wie jedes Jahr
wurde die geschiftliche Entwicklung der Akquisitionen der
Vorjahre sowie die Profitabilitit der einzelnen Landes-
gesellschaften erortert.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr keine Ausschiisse
gebildet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lage-
bericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns, jeweils fir das Geschéftsjahr 2001, gepriift.
An den Verhandlungen des Aufsichtsrats tber diese
Vorlagen hat ein Vertreter des Abschlusspriifers teilgenom-

men. Da der Jahresabschluss der Gesellschaft in den
Konzernabschluss der Fresenius Aktiengesellschaft, Bad
Homburg v. d. H. einbezogen ist und dieser gemall § 291
HGB als befreiender Konzernabschluss gilt, konnte die
Gesellschaft davon absehen, einen den deutschen handels-
(Teil-)
Konzernabschluss zu erstellen. Die Buchfiihrung, der

rechtlichen ~ Vorschriften  entsprechenden
Jahresabschluss und der Lagebericht flir die Fresenius
Medical Care AG fiir das Geschaftsjahr 2001 wurden durch
die durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai
2001 zum Abschlusspriifer gewdhlte und vom Aufsichtsrat
beauftragte KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main gepriift; sie sind mit dem uneinge-
schrankten  Bestdtigungsvermerk  versehen.  Die
Prifungsberichte des Abschlusspriifers lagen dem
Aufsichtsrat vor. Von dem Priifungsergebnis nahm der
Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis. Auch nach dem
abschlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung durch den
Aufsichtsrat sind gegen den Jahresabschluss der Fresenius
Medical Care AG keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 08. April
2002 den vom Vorstand vorgelegten Abschluss der
Fresenius Medical Care AG fur das Jahr 2001, der damit
festgestellt ist.

Der Vorstand hat gemal § 312 AktG fur das
Geschaftsjahr 2001 einen Bericht tiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Bericht enthalt
die Schlusserklarung des Vorstands, dass die Fresenius
Medical Care AG bei den im Bericht aufgefiihrten
Rechtsgeschiften nach den Umstédnden, die dem Vorstand
zum Zeitpunkt, zu dem sie vorgenommen wurden, bekannt
waren, eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und
andere Malinahmen im Sinne des § 312 AktG weder getrof-

fen noch unterlassen wurden. Der Aufsichtsrat hat den



Bericht geprift. Er teilt die Auffassung des Abschluss-
prifers, der diesen Bericht mit folgendem Bestatigungs-
vermerk versehen hat:

»,Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und
Beurteilung bestdtigen wir, dass (1) die tatsdchlichen
Angaben des Berichts richtig sind, (2) bei den im Bericht
aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile aus-
geglichen worden sind und (3) bei den im Bericht aufge-
fuhrten MaBnahmen keine Umstédnde fiir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung durch
den Aufsichtsrat sind gegen die im Abhangigkeitsbericht
enthaltene Schlusserklarung des Vorstands keine
Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und
fur die im Jahre 2001 geleistete Arbeit.

Bad Homburg v.d.H., den 08. April 2002
Der Aufsichtsrat
L

Dr. Gerd Krick
Vorsitzender




il

AUFSICHTSRAT

UND VORSTAND

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender
Vorstandsvorsitzender Fresenius AG
Bad Homburg v.d.H.

Aufsichtsrat

Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)
Fresenius Kabi Austria GmbH
Vamed AG (Vorsitzender)

Vereinte Krankenversicherung AG
(Aufsichtsrat)

HDI Haftpflichtverband

der deutschen Industrie V.a.G. (Beirat)
Dresdner Bank Luxembourg S.A.
(Verwaltungsrat)

Adelphi Capital Europe Fund, Grand Cayman
(Board of Directors)

Donau Universitat Krems (Kuratorium)

Partner, Torrey Funds LLC.
New York (USA)

Aufsichtsrat

Advance Auto Parts, Inc.
Banyan Strategic Realty Trust
Boston Life Sciences, Inc.
Canarc Resource, Inc.

OFFIT Investment Funds

Beirat

Brown Simpson Asset Management

Kuratorium

Mount Sinai Medical Center (Vorsitzender)
Mount Sinai Hospital (Vorsitzender)

Mount Sinai School of Medicine (Vorsitzender)
Mount Sinai /NYU Health

Jewish Theological Seminary

Stellvertretender Vorsitzender
Rechtsanwalt und Steuerberater
Miinchen

Aufsichtsrat

Deutsche BA Luftfahrtgesellschaft mbH
Fresenius AG

Gabor Schuhe AG

Greiffenberger AG (stellv. Vorsitzender)
TOPTICA Photonics AG (stellv. Vorsitzender)

Vorstandsvorsitzender Dresdner Bank
Frankfurt am Main

Aufsichtsrat

BMW AG

BNP - Paribas S.A.

Heidelberger Zement AG

Reuschel & Co. bis 31. Dezember 2001
Dresdner Kleinwort Benson North America, Inc.




- Advance Holding AG

— Banco General de Negocios S.A.

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender und Hauptgeschaftsfiihrer von
American Medical International, Inc.
Los Angeles (USA)

Vorstand
- Community Care Health Network, Inc.
Kuratorium
- California Institute of Technology
(stellv. Vorsitzender)
- Los Angeles County Museum of Art (Vorsitzender)
- Sundance Institute (Vorsitzender)
- Public Broadcasting Service
- Samuel H. Kress Foundation

Vorstandssprecher der Siidzucker AG
Mannheim

Aufsichtsrat

— Berentzen-Gruppe AG (Vorsitzender)
- Gerling Industrie Service AG

- Karlsruher Versicherungen AG

- VK Muhlen AG bis 18. Juli 2001

- Scholler Holding GmbH & Co. KG

- Saint Louis Sucre S.A. (Vorsitzender)

VORSTAND

Vorstandsvorsitzender und Vorstand fiir Nordamerika
Boston, Massachusetts (USA)

Vorstand fur die Region Europa, Lateinamerika,
Nahost und Afrika
Bad Homburg v.d.H.

Aufsichtsrat

- Fresenius Medical Care France S.A.
(stellv. Vorsitzender)

- Centre d "Hémodialyse du Languedoc
Mediterranéen S.A.S.

— Centre Néphrologique d “Occitanie S.A.S.

- NephroCare France S.A.

- Fresenius Medical Care Magydrorzig
Egézséguigyi Kft.

- Fresenius Medical Care Dializis Center
Egézséguigyi Kft.

Vorstand furr die Region Asien-Pazifik
Hongkong (China)

Vorstand fiir Finanzen seit 01. November 2001
Bad Homburg v.d.H.




GLOSSAR

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
VON FRESENIUS MEDICAL CARE
A.N.D.Y.*disc

Neues Klammersystem fuir A.N.D.Y. PLUS® ; bietet mehr Sicherheit und
eine benutzerfreundlichere Handhabung fiir Patient und Arzt.
A.N.D.Y. PLUS®

Einweg-CAPD-System: a-non-disconnect-Y-system.
Bikarbonatkonzentrat

Grundkonzentrat fur die Bikarbonat-Hamodialyse.
BioAdequacy™

Konzept zur bestmoglichen Patientenversorgung auf der Basis von
biokompatiblen Produkten und Verfahren. Das Konzept zielt darauf ab, die
Lebenserwartung sowie die Lebensqualitat von Patienten mit chronischem
Nierenversagen zu steigern.

BIOfine®

Von Fresenius entwickeltes Polyolefine-Material. Aus BIOfine® werden
Folien, Schlauche und andere Komponenten hergestellt.
Bluttemperatur-Monitor™ (BTM™)

Modul fiir Himodialysegerate zur Messung der Bluttemperatur, die
z.B. dazu dient, die Korpertemperatur des Dialysepatienten aktiv zu
kontrollieren.

Blutvolumen-Monitor™ (BVM™)

Modul fur Himodialysegerite zur Messung des relativen Blutvolumens
und zur aktiven Kontrolle des Flissigkeitsentzugs beim Patienten. Der BVM™
hilft, Komplikationen bei der Behandlung zu vermeiden.

DiaSafe™

Filter zur Erzeugung ultrareiner Dialysierflussigkeit wihrend der
Hamodialyse.
Freedom™ Cycler PD+

Gerdt (Cycler) zur Durchfiihrung einer automatisierten Peritoneal-
dialyse (APD); kann in Verbindung mit der IQcard™ verwendet werden.
Fresenius Polysulfone®-Dialysator

Dialysator mit Kapillaren aus Fresenius Polysulfon®.
FX-Serie

Eine neue Klasse von Dialysatoren mit erhhter Leistung und hervor-
ragender Biokompatibilitat. Helixone Kapillaren, mit ihrer speziellen dreidi-
mensionalen Mikrowellenstruktur, sind in hoher Kapillardichte in einem neu
entwickelten Gehiuse eingebaut, was z. B. zu einer optimalen Verteilung der
Dialysierflissigkeit innerhalb des Dialysators fiihrt.

GENIUS®

Innovatives Himodialysetherapie-System, basierend auf einem
geschlossenen Tank-System. Die gesamte Dialysierfliissigkeit wird vor der
Behandlung hergestellt und dem Bedarf des einzelnen Patienten angepasst
(single pass batch system).

Helixone®

Eine fortschrittliche High-Flux-Dialysiermembran fiir Dialysatoren der
FX-Serie, die auf Basis der Fresenius Polysulfon’-Membran entwickelt wurde.
Helixone verfligt tiber eine optimierte PorengroBenverteilung, die die
Entfernung von groReren uramischen Toxinen ermoglicht.

128-129

IQcard™

Die IQcard™ wird in Verbindung mit dem Freedom™ Cycler PD+ verwen-

det, um den gesamten Ablauf einer automatisierten Peritonealdialyse zu doku-
mentieren. Die von der IQcard™ gespeicherten Daten kénnen zur Optimierung
der Therapie des Patienten sowie fiir Forschungszwecke verwendet werden.
Laboratory Information Access (Lia®)

Das fortschrittlichste Labordaten-Managementsystem fiir ESRD-
Dialysepatienten im gesamten Dialysebereich. Lia" setzt Computer-
technologie zur Bereitstellung und Analyse von Laborwerten ein.

MultiFiltrate

Multifunktionales Akutdialysegerét fiir Therapieverfahren im
Intensivbereich sowie fir intermittierende Kurzzeitdialysen (HF).
Nano Controlled Spinning Technology (NCS®)/
Microcrimp™

Spezielles Produktionsverfahren zur Herstellung der Helixone” -Membran.
On-line Clearance (OLC) / Online Clearance Monitor
(OCM)

Optionale Komponente fiir Himodialysegerate zur Online-Messung der
effektiven in vivo Dialysator-Clearance zum Zweck der Qualitdtssicherung.

ONLINE g#s"  system

Neu eingefiihrtes System zur Online-Hamodiafiltration und Online-
Hamofiltration fiir die Fresenius Medical Care Himodialysegerate der Serie
4008. Die Infusionsfliissigkeit wird auf praktische und kosteneffiziente
Weise mittels Filtration aus der Dialysierflissigkeit erzeugt.
Premier™ Plus Double Bag

CAPD - System, bei dem Lésungsbeutel und Schlduche schon befestigt
sind und so die Benutzung fiir den Patienten erleichtert wird.
Prometheus®

Neuartiges extrakorporales Blutreinigungsverfahren bei Patienten mit
Leberversagen, damit die Leber in ihrer Funktion entlastet werden kann.

Safe-Lock®

Sicheres System flir die Peritonealdialyse, das die M&glichkeit einer
Kontamination reduziert.
sleep-safe™

Neues System fiir die automatisierte Peritonealdialyse (APD). Es bietet
das gesamte Anwendungsspektrum der APD bei maximaler Sicherheit und
hohem Komfort fur Patient, Arzt und Pflegepersonal.
Snap™

Innovatives System fuir die Peritonealdialyse.
stay-safe®

Biokompatibles, sicheres und umweltfreundliches System fiir die
Peritonealdialyse.
stay-safe®halance

Lactat-gepufferte Peritonealdialyse-Losung in einem Zweikammer-
beutel des stay-safe’-Systems. Nach dem Mischen des Inhalts der zwei
Kammern hat die gebrauchsfertige Lésung einen physiologischen pH-Wert
und einen erheblich reduzierten Anteil an Glukose-Abbauprodukten.



BEGRIFFE AUS DEM GESUNDHEITSWESEN
UND DER DIALYSE

Albumin

Albumin ist ein Eiweifs (Protein). Anhand des Albuminwertes kann der
allgemeine Erndhrungszustand festgestellt werden.
Anamie

Herabgesetzte Fahigkeit des Blutes, Sauerstoff zu transportieren,
gemessen als reduzierter Himoglobingehalt im Blut.
Apherese

Verfahren der Blutentnahme von einem Spender oder auch Patienten,
bei der nach Abtrennung und Entfernung bestimmter Bestandteile
(Thrombozyten, Plasma) das restliche Blut wieder zuriickinfundiert wird.
Arterio-vendse (AV) Fistel

Eine arterio-venose Fistel ist eine direkte, operativ hergestellte
Verbindung zwischen der Arterie und der Vene eines Patienten. Nach der
Operation entwickelt sich ein groRRes Blutgefal mit einem hohen Blutfluss,
das als Zugang fur die Himodialyse dient.
Automatisierte Peritonealdialyse (APD)

Maschinenunterstiitzte Variante der Peritonealdialysebehandlung, die
meist tiber Nacht zur Anwendung kommt.
Bioimpedanz

Verfahren, das Riickschliisse auf den Wassergehalt des Korpers erlaubt.
Am Korper ein- und ausleitende Wechselstromelektroden messen den Zusam-
menhang zwischen elektrischem Wechselstrom und Wechselspannung, die
durch einen Korper flieRen.
Biokompatibilitat

Qualitat und Vertréglichkeit des Materials, des Systems oder der
Losung, die negative Reaktionen des Patientenorganismus verhindert.
Blutschlauchsystem

Schlauchsystem, das den Blutkreislauf des Patienten wihrend der
Dialysebehandlung mit dem Dialysator verbindet.
CE-Zertifizierung

Nachweis dariiber, dass medizinische Gerite den Richtlinien der
Europaischen Union entsprechen.
Clearance

Eine quantitative GroRe zur Darstellung der Reinigungsleistung des
Dialysators im Hinblick auf die Entfernung uramischer Toxine.
Composite rate (Erstattungsrate)

Die von Medicare fur die Dialysebehandlung angesetzte Erstattungsrate.
Continuous Ambulatory Peritoneal Dialysis (CAPD)

Kontinuierliche ambulante Peritonealdialyse. Behandlungsmethode, bei
der die Dialysel6sung tblicherweise viermal taglich manuell ausgetauscht wird.
Dialysierflussigkeit

Bei der Dialyse verwendete Fliissigkeit.
Dialyse

Form der Nierenersatztherapie, bei der eine semipermeable Membran
- in der Peritonealdialyse das Peritoneum (Bauchfell), in der Himodialyse
die Membran des Dialysators — zur Kontrolle des Stoffaustausches zwischen
dem Blut des Patienten und einer Dialysierflussigkeit verwendet wird.

Dialysator

Spezieller Filter, der in der Himodialyse zur Entfernung toxischer
Substanzen und zur Abscheidung tberschiissigen Wassers aus dem Blut ver-
wendet wird. Haufig als ,kiinstliche Niere" bezeichnet.

Disease State Management (DSM)

Holistisches Konzept der Patientenbehandlung unter Berlicksichtigung
aller mit der Krankheit verbundenen, medizinischen Aspekte.

End-Stage Renal Disease (ESRD)

Chronisches Nierenversagen, das einhergeht mit lang anhaltenden
Komplikationen wie der renalen Anamie, Bluthochdruck und anderen kar-
dio-vaskularen Problemen, sowie Knochenerkrankungen, Appetitverlust und
Untererndhrung.

Erythropoietin (EPO)

Hormon, das die Produktion roter Blutkorperchen anregt.
Rekombinantes Human-EPO wird iblicherweise Dialysepatienten verschrie-
ben, die an Anidmie leiden.

FDA

US-Behdrde fur Lebens- und Arzneimittel.
Health Maintenance Organization (HMO)

Besondere Form der privaten Krankenversicherung in den USA, bei der
die versicherten Personen Mitglieder sind und die Behandlung von
Vertragsirzten (oder Mitgliedsérzten) der Organisation durchgefiihrt wird.

Hamodiafiltration (HDF)

Spezielle Form der Behandlung von Patienten mit chronischem Nieren-
versagen (ESRD), in der die Vorteile der Himodialyse und der Hamofiltra-
tion kombiniert genutzt werden, d.h. es werden hohe Eliminationsraten fiir
Substanzen mit niedrigem und hohem Molekulargewicht mittels Diffusion
bzw. Konvektion erzielt.

Hamodialyse (HD)
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Behandlungsmethode fuir Dialysepatienten, bei der das Blut des Pa-
tienten durch sogenannte Blutschlduche aus Kunststoff in einen speziellen
Filter, den Dialysator, flieBt. Im Dialysator gelangen die Stoffwechselend-
produkte und der Flissigkeitsiiberschuss aus dem Blut in die Dialyselosung.
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Das gereinigte Blut wird dem Patienten wieder zugefiihrt. Der Prozess wird
durch eine Hamodialysemaschine gesteuert, die Blut pumpt, gerinnungs-
hemmende Mittel zusetzt, den Reinigungsprozess reguliert und die
Mischung der Dialyselosung und ihre FlieBgeschwindigkeit durch das
System steuert. Normalerweise erhalt ein Patient drei Behandlungen pro
Woche, von je drei bis sechs Stunden Dauer.

Hamofiltration (HF)

Behandlungsmethode fiir Patienten mit chronischem Nierenversagen
(ESRD), bei der keine Dialysierflissigkeit verwendet wird. Die gelosten Teil-
chen werden durch konvektive Kréfte bei der Filterung des Plasmawassers
durch eine semipermeable Membran entfernt. Das durch den Filtervorgang
fehlende Volumen wird durch die Infusion einer Ersatzlosung
(Substitutionsldsung) ausgeglichen.

High-flux Dialysatoren

Dialysatoren mit hoch durchldssigen Membranen, die eine effektive
Abscheidung von Wasser und die Entfernung groRer uramischer Toxine, wie
z. B. 82-Mikroglobulin erméglichen.

Hypervolamie

Vermehrtes Blutvolumen.
Inzidenz

Die Inzidenz ist die Anzahl von Patienten, bei denen in einem bestimm-
ten Zeitraum eine Krankheit neu diagnostiziert wurde.

International Organization for Standardization (ISO)

Internationale Normierungsorganisation.

510 (K)

Erforderliche Genehmigung der US-Behtrde FDA (Food and Drug
Administration) zur Vermarktung medizinischer Produkte.
Nierenversagen, akutes

Akuter Verlust der Nierenfunktion. Es bestehen gute Chancen, die
Nierenfunktion wiederherzustellen, wenn die Ursache des akuten
Nierenversagens behoben werden kann. Je nach Schwere des
Nierenfunktionsverlustes kann eine zwischenzeitliche Dialysebehandlung
erforderlich sein.

Nierenversagen, chronisches

Definitiver Verlust der Nierenfunktion, oft auch als endgiiltiges
Nierenversagen (ESRD) bezeichnet. Die Wiederherstellung der
Nierenfunktion ist nicht mehr moglich, weshalb sich der Patient einer
Nierenersatztherapie, d. h. einer Nierentransplantation oder einer Dialyse,
unterziehen muss.

Medicare / Medicaid

Gesundheitsfiirsorgeprogramm der US-amerikanischen Social Security
Administration, das Krankenkassen und medizinischen Einrichtungen
Kosten fiir die medizinische Versorgung von Patienten im Alter von lber 65
Jahren, von Patienten mit endgiiltigem Nierenversagen (ESRD) und von
Behinderten, sowie Beduirftigen erstattet.

Peritonealdialyse (PD)

Behandlungsmethode in der Dialyse, bei der das Peritoneum
(Bauchfell), das die Innenwand der Bauchhohle auskleidet und die inneren
Organe bedeckt, als Dialysemembran dient. Durch einen operativ eingesetz-
ten Katheter wird sterile Dialyselosung in die Bauchhohle eingebracht und
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wieder abgefiihrt, um Toxine aufzunehmen und zusammen mit tiberschssi-
gem Wasser zu entfernen. Die meisten Behandlungen werden vom Patienten
selbst zu Hause oder am Arbeitsplatz mehrmals am Tag oder in der Nacht
mittels einer Maschine, des Cyclers, durchgefiihrt.

Polyolefines

Polymermaterialien, bestehend ausschlieBlich aus Kohlen- und
Wasserstoff.

Polysulfon (Psu)

Ein Polymer aus dem Dialysatorenmembranen hergestellt werden. Es
zeichnet sich durch eine duRerst hohe Warmestabilitét, chemische Bestandig-
keit und Blutvertraglichkeit aus.

Pravalenz

Anzahl der Patienten, die in einen bestimmten Zeitraum eine spezifi-
sche Krankheit haben.
Trockengewicht

Angestrebtes, optimales Gewicht des Patienten am Ende einer
Dialysebehandlung.

Ultrafiltrationsrate

Menge der Flissigkeit in ml/min, die aus dem Blutkreislauf des
Patienten entzogen wird. Die jeweilige Menge ist sehr sorgfiltig zu bestim-
men. Ist sie zu hoch, wird die Herz-Kreislaufstabilitat des Patienten geféhr-
det, ist sie zu niedrig, kann dem Patienten das tiberschiissige Wasser nicht
entzogen werden.

Vaskularer Zugang

Methode, den Blutkreislauf des Patienten am Dialysegerit anzuschlie-
Ben. Der vaskuldre Zugang muss einen ausreichenden Blutdurchfluss
ermoglichen sowie den Anschluss an das Gerét, normalerweise dreimal
wochentlich, gewahrleisten. Ein funktionierender GefaRzugang ist fur die
Durchfiihrung der Himodialyse unerlasslich. Die friihzeitige Erkennung von
Problemen am GefdlSzugang ist essentiell fiir den dortigen Blutfluss.
Xenotransplantation

Transplantation von Organen zwischen zwei unterschiedlichen Arten.



REGIONALE ORGANISATION

FRESENIUS MEDICAL CARE AG

Vereinfachte Darstellung der regionalen Organisation.
Einige Prozentsatze ergeben sich aus den direkt und indirekt gehaltenen Anteilen.

EUROPA NORDAMERIKA ASIEN-PAZIFIK
Deutschland [ | Finnland U.S.A. [ | Japan [ |
100% FMC Deutschland GmbH 100% FMC Suomi OY 100% Fresenius Medical Care 100% FMC Japan K.K.
Bad Homburg v.d.H. Helsinki Holdings Inc., New York Tokio
100% E;EseniusIBeteiIigungsges. mbH Danemark l[leaFiorlal M'\:dical Eare Intt; 70% _I:_reljenius Kawasumi Co. Ltd.
erursel/Taunus o xington/Massachusse okio
Osterreich IS \';r/esle”'t“(s‘: US@ g‘cl o Siid Korea
FMC Austria Ges. mbH & Co.KG Spanien - ainut ek altomia 100% FMC Korea Ltd.
Wi Seoul
en 100% FMC Espafia S.A. eou
Ungarn La Roca del Valles Taiwan
100% FMC Magydrorszag Egészségiigyi 100% NMC of Spain S.A. 100% FMC (Taiwan) Co., Ltd.
Kft., Budapest Madrid LATEINAMERIKA Taipei
Italien [ | Russland Brasilien B Australien
100% FMC Italia S.p.A. 100% ZAO Fresenius S.P. 100% FMC Ltda. 100% FMC Australia Pty. Ltd.
Palazzo Pignano/Cremona Moskau Campinas/Sao Paulo Sydney
Grossbritannien [ | Weilrussland Kolumbien Singapur
100% FMC (Holdings) Ltd., Sutton-in- 22% Fresenius Borisov Dialysetechnik  |100% FMC Colombia S.A. 100% FMC Singapore Pte. Ltd.
Ashfield/Nottinghamshire J.V. Ltd., Borisov Santa Fé de Bogota Singapur
Frankreich B Belgien Venezuela Hongkong [ |
100% FMC Groupe France S.A. 100% FMC Belgium N.V. 100% FMC de Venezuela C.A. 100% FMC Hong Kong Ltd.
Sévres Antwerpen Caracas Hongkong
Turkei [ | Niederlande Mexiko
100% Fresenius Medikal Hitzmetler FMC Nederlands B.V. 100% FMC de Mexico S.A. de C.V.
AS., Ankara s’-Hertogenbosch Guadalajara
Portugal [ ] Tschechische Republik Argentinien
100% FMC Farmaceutica Il Lda. FMC Ceska Republika spol.s.r.o. |[100% FMC Argentina S.A.
Porto Prag Buenos Aires
100% NMC Centro Médico Nacional ;
Lda. lissabon Schweiz Produktion
FMC (Schweiz) AG
Sims Verkauf

Dialysedienstleistungen

[ | Finanzierungsgesellschaft/Holding
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WESENTLICHE BETEILIGUNGEN
Name und Sitz der Gesellschaft Beteili- Umsatz |Jahresiiber-| Eigen- |Mitarbeiter
in Mio. $, mit Ausnahme der Angaben zu den Mitarbeitern gungen* schuss/ kapital |(durchschnittl.
(-verlust) Vollzeitbe-
schéftigte)
in % 2001° 2001% |(31.12.2001331.12.2001
Europa
Deutschland FMC Deutschland GmbH,
Bad Homburg 100 625,3 112,4 2.291
Osterreich FMC Austria GmbH & Co KG, Wien 100 10,1 0,3 0,1 17
Ungarn FMC Magyarorszag Egészségligyi Kft.
Budapest 100 13,4 24 14,7 31
Italien FMC Italia S.p.A., Palazzo Pignano/
Cremona 100 55,6 -0,7 12 102
SIS-TER S.p.A. Palazzo Pignano/Cremona 100 33,5 0,4 3 188
Grossbritannien FMC (UK) Ltd., Sutton - Huthwaite/
Nottinghamshire 100 459 5,1 15 149
Frankreich FMC France S.A., Sévres 100 50,5 3 12,5 95
SMAD S.A., L" Arbresle 100 45,0 2,9 133 308
Tiirkei Fresenius Medikal Hitzmetler A.S., Ankara 100 15,2 0,2 1,3 76
Portugal FMC Portugal Lda., Porto 100 230 0,4 0,6 43
NMC Centro Medico Nacional Lda., Lissabon 100 41,0 2,5 -3 458
Finnland FMC Suomi QY, Helsinki 100 5,6 1 23 13
Dinemark FMC Danmark A.S., Kopenhagen 100 5,1 0,5 1,2 13
Spanien FMC Espafia S.A., La Roca del Valles 100 45,7 1,8 8,8 149
NMC of Spain S.A., Madrid 100 46,0 -1,2 58,5 699
Russland ZAQ Fresenius S.P., Moskau 100 17,3 1,7 22 70
Niederlande FMC Nederland B.V., s’-Hertogenbosch 100 12,2 0,7 47 24
Belgien FMC Belgium N.V., Antwerpen 100 16,6 1,2 6,3 49
Tschech. Republik ~ FMC Ceska Republika spol. s.r.0., Prag 100 10,1 0,7 2,5 28
Schweiz FMC Schweiz AG, Stans 100 17,0 32 4.8 37

! Direkte und indirekte Beteiligungen

2 Diese Zahlen entsprechen den lokalen Abschliissen der jeweiligen Lander und spiegeln nicht die Werte wieder, die in den Konzernabschluss eingehen.
Eigenkapital und Jahrestiberschuss (-verlust) werden zum Stichtag am Jahresende berechnet, Umsétze zum Durchschnittskurs am Jahresende

® Diese Zahlen entsprechen den in der Form 10-K vertffentlichten Consolidated Financial Statements



Name und Sitz der Gesellschaft Beteili- Umsatz |Jahresiiber-| Eigen- |Mitarbeiter
in Mio. $, mit Ausnahme der Angaben zu den Mitarbeitern gungen* schuss/ kapital |(durchschnittl.
(-verlust) Vollzeitbe-
schaftigte)
in % 20012 20012 (31.12.2001331.12.2001
Nordamerika
USA FMC Holdings Inc.? 100 3.609,60 -79,3  [1.597,80 26.351
Lateinamerika
Brasilien FMC do Brazil Ltda., Campinas/ Sdo Paulo 100 28,4 24 238 150
Kolumbien FMC Colombia Ltda., Santa Fé de Bogota 100 393 0,3 28,1 628
Venezuela FMC de Venezuela C.A., Caracas 100 9,6 0,9 8,3 308
Argentinien FMC Argentina S.A., Buenos Aires 100 83,3 -14,7 6,2 767
RTC Argentina, Buenos Aires 100 66,5 3,1 59,2 767
Mexiko FMC de Mexico S.A. de C.V., Mexiko 100 12,9 1,1 14,8 106
Asien-Pazifik
Japan FMC Japan K.K., Tokio 100 154 1,7 1,1 460
Fresenius-Kawasumi Co. Ltd., Tokio 70 75,6 4.5 10,5 131
Korea FMC Korea Inc., Seoul 100 30,5 2 20,9 83
Taiwan FMC Taiwan Inc., Taipei 100 4,7 -0,7 -1,7 32
Australien FMC Australia Pty. Ltd., Sydney 100 19,5 0,7 5,5 87
Singapur FMC Singapore Pte. Ltd., Singapur 100 58 0,8 2,4 47
Hongkong FMC Hong Kong Ltd., Hongkong 100 15,7 0,5 4.4 141

* Direkte und indirekte Beteiligungen
2 Diese Zahlen entsprechen den lokalen Abschliissen der jeweiligen Lander und spiegeln nicht die Werte wieder, die in den Konzernabschluss eingehen.

Eigenkapital und Jahrestiberschuss (-verlust) werden zum Stichtag am Jahresende berechnet, Umsétze zum Durchschnittskurs am Jahresende
® Diese Zahlen entsprechen den in der Form 10-K verdffentlichten Consolidated Financial Statements
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in Tsd. $, mit Ausnahme der Betrige je Aktie 2000 1999 1998 1997
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 4.859.318 4.201.338 3.840.429 3.505.676 2.974.369
Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlose 3.220.198 2.734.593 2.463.155 2.242.938 1.886.486
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.639.120 1.466.745 1.377.274 1.262.738 1.087.883
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 966.044 813.997 784.572 742.610 674.811
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 35.700 31.935 32.488 31.150 22.136
Sonderaufwendungen 258.159 - 601.000 - -
Operatives Ergebnis (EBIT) 379.217 620.813 (40.786) 488.978 390.936
Nettozinsergebnis 222.929 216.105 218.124 219.541 183.548
Ergebnis aus dem Kerngeschift vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag,
Minderheitenanteilen und Ergebnis aus Bilanzierungsianderungen 156.288 404.708 (258.910) 269.437 207.388
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 91.202 189.772 (12.744) 135.366 101.472
Ergebnis aus dem Kerngeschift vor dem Effekt der Bilanzierungsanderungen 63.354 212.075 (248.544) 131.617 103.945
Verlust aus verduRerten Geschiftseinheiten und kumulierter
Effekt der Bilanzierungsanderungen = - - (112.486) (13.783)
Jahresuiberschuss (-fehlbetrag) 63.354 212.075 (248.544) 19.131 90.162
Gewinn/(Verlust) aus den fortgefiihrten Geschiftseinheiten vor kumuliertem
Effekt der Bilanzierungsanderungen
je Stammaktie 0,65 2,37 (3,15) 1,62 1,34
je Vorzugsaktie 0,70 2,43 (3,15) 1,78 1,39
Gewinn/(Verlust) je Stammaktie 0,65 2,37 (3,15) 0,20 1,16
Gewinn/(Verlust) je Vorzugsaktie 0,70 2,43 (3,15) 0,36 1,21
Personalaufwand 1.262.565 1.058.642 956.609 865.156 719.086
Abschreibungen auf materielle Vermogensgegenstande 147.945 130.278 131.623 130.628 120.540
Abschreibungen auf immaterielle Verm&gensgegenstande 175.558 162.576 152.585 148.356 129.848
davon Abschreibungen auf Firmenwert 94.732 84.983 80.807 79.665 64.703
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 702.720 913.667 243.422 767.961 641.324
EBITDA vor Sonder-und damit verbundenen Aufwendungen’ 967.564 913.667 844.422 767.961 641.324
EBIT vor Sonder-und damit verbundenen Aufwendungen'’ 644.061 620.813 560.214 488.978 390.936
Jahresuiberschuss vor Sonder-und damit verbundenen Aufwendungen' 244.524 212.075 170.456 19.131 90.162
Gewinn je Stammaktie vor Sonder-und damit verbundenen Aufwendungen'’ 2,53 2,37 2,15 0,20 1,16
Bilanz
Umlaufvermégen 1.779.129 1.581.411 1.541.209 1.424.094 1.418.908
Anlagevermdgen 4.736.881 4.397.542 4.211.174 4.255.325 4.122.125
Summe Aktiva 6.516.010 5.978.953 5.752.383 5.679.419 5.541.033
Kurzfristige Verschuldung 273.375 579.076 573.867 214.758 169.771
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 1.103.848 811.376 1.196.325 760.872 700.257
Kurzfristiges Fremdkapital 1.377.223 1.390.452 1.770.192 975.630 870.028
Langfristige Verschuldung 2.164.537 1.610.559 1.617.879 2.069.984 2.000.991
Sonstiges langfristiges Fremdkapital 357.506 299.192 361.995 276.839 224.049
Langfristiges Fremdkapital 2.522.043 1.909.751 1.979.874 2.346.823 2.225.040
Summe Fremdkapital 3.899.266 3.300.203 3.750.066 3.322.453 3.095.068
Eigenkapital 2.616.744 2.678.750 2.002.317 2.356.966 2.445.965
Summe Passiva 6.516.010 5.978.953 5.752.383 5.679.419 5.541.033
Verschuldung einschl. Forderungsverkaufsprogramm 2.883.609 2.639.009 2.529.945 2.590.342 2.370.762
Working capital® 897.093 770.035 731.544 663.222 718.651

-

Sonderaufwendungen in 2001 fiir U.S.-Rechtsangelegenheiten aus der NMC-Transaktion von 1996 in Hohe von 258 Mio. $ (177 Mio. $ nach Steuern) und damit verbundenen
Aufwendungen in Hohe von 7 Mio. $ (4 Mio. $ nach Steuern), die in Vorquartalen angefallen sind und Sonderaufwendungen fiir den Vergleich 1999 in Héhe von 601 Mio. $
(419 Mio. $ nach Steuern)

2 Umlaufvermdgen abziglich kurzfristigem Fremdkapital (ohne Beriicksichtigung kurzfristiger Verschuldung)
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2001 2000 1999 1998 1997

Rating
Standard & Poor's
Unternehmensrating BB BB BB BB BB
Nachrangige Schuldverschreibungen B+ B+ B+ B+ B+
Moody's
Unternehmensrating Bal Bal Bal Ba1l Bal
Nachrangige Schuldverschreibungen Ba2 Ba3 Ba3 Ba3 Ba3
Cash-Flow (in Tsd. $)
Mittelzuflusss aus laufender Geschiftstatigkeit® 424.248 391.266 354.757 268.257 215.888
Nettoinvestitionen in Sachanlagen (251.030) (207.313) (153.146) (132.516) (208.079)
Operativer Cash-Flow nach Nettoinvestitionen in Sachanlagen 173.218 183.953 201.611 135.741 7.809
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen (216.711) (274.530) (101.326) (222.935) (424.599)

Aktien-Kennzahlen
Schlusskurse Frankfurt, Xetra (€)

Stammaktien 69,50 87.00 84.90 60.08 61.10

Vorzugsaktien 51,80 50.50 41.30 39.63 49.59
Schlusskurse New-York ($)

ADS-Stammaktien 20,10 27,00 28,38 23,50 21,75

ADS-Vorzugsaktien 14,60 15,80 14,00 16,13 18,00
Durchschnittlich ausstehende Anzahl an Stammaktien 70.000.000 70.000.000 70.000.000 70.000.000 70.000.000
Durchschnittlich ausstehende Anzahl an Vorzugsaktien 26.035.330 19.002.118 9.023.341 9.023.341 6.506.917
Dividendensumme (in Tsd. €) 83.321 76.435 55.068 46.911 40.855

Dividende je Stammaktie (€) 0,85 0,78 0,69 0,59 0,51

Dividende je Vorzugsaktie (€) 0,91 0,84 0,75 0,64 0,56
Mitarbeiter (durchschnittlich Vollzeitbeschéaftigte), 31.12. 37.331 33.316 29.318 27.423 n.a.

Operative Kennzahlen
ohne veriduRerte Geschiftseinheiten vor kumuliertem Effekt der
Bilanzierungsidnderung und vor Sonder-und damit verbundenden Aufwendungen’ (in %)

EBITDA-Rendite 19,9 21,7 22,0 21,9 21,6
EBIT-Rendite 13,3 14,8 14,6 13,9 13,1
Anstieg Gewinn je Aktie 6,8 10,2 32,7 20,9 163,0
Organisches Wachstum (wechselkursbereinigt) 8,8 8,0 9,6 11,4 n.a.
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) 7,8 7,9 7,6 6,8 5,9
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (ROOA) 11,2 11,6 10,7 9,4 7,9
Eigenkapitalrendite vor Steuemn 16,1 15,1 17,1 11,4 8,5
Eigenkapitalrendite nach Steuern 9,3 7,9 8,5 5,6 42
Cash-Flow Rendite auf das investierte Kapital (CFROIC) 15,4 15,9 15,6 14,8 13,9
Leverage ratio (Gesamtverschuldung/ EBITDA)* 3,0 29 3,0 33 3,6
Verhiltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital

[(Gesamtverschuldung - fliissige Mittel)/Eigenkapital | 1,1 1,0 1,2 1,1 1,0
EBITDA/Zinsaufwendungen 4,3 4,2 3,9 3,5 3,5
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstétigkeit im Verhaltnis zum Umsatz 8,7 93 9,2 7,6 7,3
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Gesamtvermogen) 40,2 44,8 34,8 4,5 441
Dialysedienstleistungen

Durchgefiihrte Behandlungen (Mio.) 15,2 12,9 11,4 10,5 9,1
Patienten (31.12.) 105.830 91.900 80.000 74.200 68.000
Dialyse-Kliniken (31.12.) 1.400 1.270 1.090 1.000 908

! Sonderaufwendungen in 2001 fiir U.S.-Rechtsangelegenheiten aus der NMC-Transaktion von 1996 in Hohe von 258 Mio. $ (177 Mio. $ nach Steuern) und damit verbundenen
Aufwendungen in Héhe von 7 Mio. $ (4 Mio. $ nach Steuern), die in Vorquartalen angefallen sind und Sonderaufwendungen fir den Vergleich 1999 in Héhe von 601 Mio. $
(419 Mio. $ nach Steuern)

2 Umlaufvermdgen abziiglich kurzfristigem Fremdkapital (ohne Berlcksichtigung kurzfristiger Verschuldung)

¢ Kerngeschéaft (continuing operations), ohne verauRRerte Geschaftseinheiten

* Korrektur um 2,5 Millionen US-$ zahlungsunwirksamen Aufwand pro Quartal
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Dieser Geschéftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die gewissen
Risiken und Unsicherheiten unterliegen. Sollten die den Angaben zugrundege-
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